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Dusseldorf ist sehr gut
aufgestellt und

beliebt bei Rechts-
anwalten, vor allem im
Wirtschaftsrecht. Diese
positive Stimmung
transportiertenauchdie
Teilnehmer des 6. RP-
Wirtschaftsforums
Wirtschaftskanzleien".

VON PATRICK PETERS

Diisseldorf spielt in vielen Be-
reichen in der Champions Lea-
gue: Es ist ein bekannter
Mode- und Messestandort, re-
nommierter Bankenplatz und
einer der zentralen Anlauf-
punkte fiir internationale Un-
ternehmen, die den deutschen
oder sogar westeuropdischen
Markt erschliefen wollen. Und
Diisseldorf gehort auch zu den
deutschen Top-Stiddten im An-
waltsmarkt.

Die Rechtsanwaltskammer
Diisseldorfvertritt sechs Land-
gerichts-Bezirken Diisseldorf,

I

Duisburg, Kleve, Krefeld, Mon-
chengladbach und Wuppertal
nach eigenen Angaben 12.541
Rechtsanwiilte. Zum Vergleich:
An der Spitze liegen die
Rechtsanwaltskammer Miin-
chen und Frankfurt mit 21.150
beziehungsweise 18.515 An-
wilten. Dafiir fasst der Bezirk
der Rechtsanwaltskammer
Miinchen aber auch zehn
Landgerichtsbezirke mit wirt-
schaftlich bedeutenden Stad-
ten wie Augsburg, Ingolstadt,
Landshut - und eben auch
Miinchen mit allein 1,4 Millio-
nen Einwohnern und einer
enormen 6konomischen
Schlagkraft.

Diisseldorf ist also sehr gut
aufgestellt und beliebt bei
Rechtsanwilten, vor allem im
Wirtschaftsrecht. Die Spezia-
listen vor Ort begleiten Unter-
nehmen bei Transaktionen
und Fusionen, bei kartell- und
steuerrechtlichen  Fragestel-
lungen, bei allen Compliance-
Themen, im Immobilienrecht
und, und, und.

Der hohe Spezialisierungs-
grad und die damit verbunde-

nen Erfolgsaussichten schla-
gen sich auch in den Einkom-
men der Wirtschaftsrechtsex-
perten nieder. Die Studie
,STAR 2015“ der Bundes-
rechtsanwaltskammer  stellt
die Daten zur wirtschaftlichen
Lage der Anwilte in der
Rechtsanwaltskammer — Diis-
seldorf 2013 zusammen. Und
kommt zum Ergebnis, dass
selbststdndige Anwilte in So-
zietdten im Be-

Die Zukunft ist bei den Wirtschafts-
kanzleien angekommen: Immer mehr
digitale Lésungen verandern die

ArbeitsWelt der Rechtsanwilte und
stellen neue Anforderungen andie
Berater. Sie sind gefordert, die

Digitalisierung mitzugehen - und

gleichzeitig ihre Rolle als der

personliche, vertraute Berat

r des

Mandanten zu erhalten. Dann braucht
ihnen vor der Zukunft nicht bange zu
sein.

Die Digitalisierung fordert die
vertrauten Berater heraus

schnittlich bei 123.000 Euro,
wihrend der Umsatz sich bei
238.000 Euro bewegte.

Dieses positive Bild des
Rechtsberatungsmarktes  der
Region tragen auch die Teil-
nehmer des 6. RP-Wirtschafts-
forums ,Wirtschaftskanzlei-
en“ nach aufen. Die Rheini-
sche Post hatte wieder zahlrei-
che Vertreter fithrender Wirt-
schaftskanzleien der Region

zur Diskussion

zirk der  Die Digitalisierung  eingeladen.

Rechtsan- unterwirft den D_enn Themen
waltskammer gibt es genug,
Diisseldorf im Anwaltsmarkt die die Kanzlei-
Jahr 2013 einen fundamentalen enbewegen.

durchschnittli- I'inderungen Eines davon:
chen Umsatz Wie positionie-
von  275.000 ren sich die
Euro und einen personlichen Kanzleien im  derzeitigen

Gewinn von durchschnittlich
159.000 Euro erwirtschaftet
haben.

Das ist bedeutend mehr als
der Durchschnitt der anderen
Kammern in Westdeutsch-
land, so die Studie: Der persén-
liche Gewinn der Sozietits-
Partner lag iiber die iibrigen
Kammern hinweg  durch-

Die Rheinische Post hat Vertreter filhrender Wirtschaftskanzleien der Region zum 6. RP-Wirtschaftsforum
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fer Industrie-Club eingeladen.
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Marktumfeld? Eine Frage da-
bei lautet hédufig: Ist Speziali-
sierung gefragt oder Full Ser-
vice?  Fiir  Hans-Christian
Ackermann (Luther Rechtsan-
waltsgesellschaft) ~stellt ~das
keinen Gegensatz dar: ,Spezia-
lisierung ist auch in einer Full-
Service-Kanzlei unabdingbar*,
die Mandanten wiirden Spezi-

alkenntnisse verlangen und
Anwilte nach Know-how und
Marktkenntnis aussuchen.

Ob kleine oder grofe Kanzlei
- ,jeder kann insoweit seine
Nische finden“. ,Spezialisie-
rung ist das Gebot der Stunde®,
spitzt Dr. Maximilian A. Werk-
miiller (Lohr + Company) zu,
der fiir Boutiquen, also spezia-
lisierte Hduser, gute Chancen
sieht.

Auch kam die Sprache - na-
tiirlich — auf die immer weiter
fortschreitende Digitalisie-
rung, die auch den Anwalts-
markt fundamentalen Ande-
rungen unterwirft. Hans Peter
Bork, Geschiftsfiihrer der Me-
diengruppe Rheinische Post,
stellt heraus, dass die Sozietd-
ten viele d@hnliche Herausfor-
derungen bewiltigen miissen
wie die Medienwelt: ,Wirleben
in Zeiten des Wandels. The-
men wie zum Beispiel die Digi-
talisierung betreffen uns eben-
so wie Sie.”

So stehen sowohl Verlage wie
auch Anwaltskanzleien vor der
Frage, wie der digitale Wandel
die Arbeitswelt verindert. Die
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Prognosen reichen von der Be-
firchtung eines massiven
Wegfalls von Arbeitsplitzen bis
zur eher optimistischen An-
nahme, dass die personlichen
Geschiftsbeziehungen durch
Technik nicht zu ersetzen sei-
en, betont Hans Peter Bork.

Felix Felleisen (Deloitte Le-
gal) sagt zur Digitalisierung:
,Ich habe fiir mich die Uber-
zeugung gewonnen, dass die
Branche sich nicht in Sicher-
heit wiegen darf. Es wire ver-
messen zu glauben, dass unse-
re Industrie nicht von den Fol-
gen der Digitalisierung erfasst
wird. Der Anwalt als ,Trusted
Advisor’ wird in Zukunft weiter
wichtig sein, aber die Frage ist,
wie viele Berater dieses Typs
noch benétigt werden.“

Dr. Sven-Joachim Otto (PwC
Legal) stellt heraus: ,Einfache
Fragen, die ein Senior Consul-
tant mit drei Jahren Berufser-
fahrung l6sen kann, kann der
Computer schon heute beant-
worten. Im Legalbereich ste-
hen wir zwar erst am Anfang
doch wir wollen die Digitalisie-
rung weiter ausbauen.“

Und was sagen die Teilneh-
mer zum Markt im Allgemei-
nen? Grundsitzlich herrscht
Zufriedenheit — auch hinsicht-
lich der sich verindernden
Lage in der Welt. Das bestitigt
Dr. Natalie Daghles (Latham &
Watkins): ,Bewegung erdffnet
neue Geschiftsfelder.“ In den
USA ergebe sich etwa im Hin-
blick auf regulatorische Neue-
rungen der jetzigen Adminis-
tration Beratungsbedarf. Aller-
dings bedugen die Experten
auch Entwicklungen kritisch,
etwa das Vorgehen mancher
Unternehmen bei der Auswahl
der Berater. Zwar spielt bei der
anwaltlichen Beratung das so-
genannte ,People’s Business”
eine grofe Rolle. Das wandele
sich allerdings, wenn von Man-
dantenseite neben der Rechts-
auch die Einkaufsabteilung auf
die Auswahl der Berater Ein-
fluss nehme, sagt Prof. Dr. Mi-
chael Kliemt (Kliemt & Voll-
stddt): ,Zunehmend wird nicht
nach den besten Spezialisten
gesucht, sondern nach denen,
die gerade noch gut genug
sind.”

RP-Forum

Seit mehr als einem Jahrzehnt
sind die RP-Wirtschaftsforen
ein fester Bestandteil der Ta-
geszeitung und auf rp-on-
line.de. Auf den Foren begeg-
nen sich ausgewihlte Exper-
ten, diskutieren iiber das, was
ihren Markt bewegt, und tau-
schen sich auf hohem Niveau
aus — und das kombiniert mit
einem ansprechenden Rah-
menprogramm mit hochkara-
tigen Keynote-Speakern aus
Politik, Wissenschaft, Kunst
und Kultur.

Die Ergebnisse der Veran-
staltungen mit wertvollen In-
formationen, Trends und Per-
spektiven aus den unter-

nun auch digital

schiedlichsten Branchen wer-
den iiber crossmediale Forma-
te des Verlages, insbesondere
iiber Sonderveroffentlichun-
gen und Beilagen der Rheini-
schen Post sowie rp-online.de,
einer breiten Offentlichkeit mit
mehr als einer Million Lesern
zugdnglich gemacht, darunter
ein tiberdurchschnittlicher
Anteil von Unternehmern und
Privatpersonen mit hohem In-
teresse an Wirtschafts- und Fi-
nanzthemen.

So ist es kein Wunder, dass
aus den ersten Runden iiber
Privatbanken und Geschlosse-
ne Fonds inzwischen deutlich
mehr Runden geworden sind -

wie etwa diese Ausgabe iiber
Wirtschaftskanzleien. ,Gerade
im heutigen Zeitalter, in dem
wir uns {ber digitale Kanile
zwar immer schneller, aber
auch immer weniger person-
lich austauschen kénnen, wer-
den Netzwerkveranstaltungen
fiir unsere Geschaftsbeziehun-
gen wieder wichtiger”, betont
Tom Bender, Geschiftsfiihrer
Rheinische Post.

Gebiindelt ist die Organisati-
on dieser Foren im ,Rheini-
sche Post Forum*, das von Pia
Kemper geleitet wird. Einen
guten Uberblick iiber die Fo-
ren vermittelt eine eigene In-
ternetseite, die jetzt an den

Start gegangen ist. Unter
www.rp-forum.de finden Le-
ser nicht nur die aktuellen Son-
derpublikationen zum Nachle-
sen im pdf-Format, sondern
auch Bildergalerien, Hinweise
auf die geplanten Aktivititen,
Partner und vieles mehr. Se-
henswert ist etwa auch ein Vi-
deo mit Interviews, das im
Rahmen des Forums ,Wirt-
schaftskanzleien gedreht
wurde.

Geplant ist, die digitalen In-
halte rund um die Netzwerk-
veranstaltungen weiter auszu-
bauen.

www.rp-forum.de
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Komplexe Unternehmens- und Vermogensnachfolge

Der Dusseldorfer Rechtsanwalt Dr. Maximilian A.
Werkmuiller (Lohr + Company) beobachtet drei
Trends rund um das Thema Vermaogen. Neben der
komplizierter werdenden Verschonung im Rah-
men der Erbschaftsteuer und der sogenannten
,Cash-GmbH" ist das auch die Reform des Invest-

mentsteuergesetzes.
VON PATRICK PETERS

Deutschland ist geprégt von
inhabergefiihrten Unterneh-
men aus dem Mittelstand. Sie
bilden das Riickgrat der Wirt-
schaft — und stehen vor einer
besonderen Situation. Denn
die aktuelle Fithrungsgenerati-
on hat ein Alter erreicht, in
dem sie vermehrt an den Ru-
hestand denkt. In Zahlen aus-
gedriickt:  Nach  aktuellen
Schitzungen des Instituts fiir
Mittelstandsforschung  Bonn
steht zwischen 2014 und 2018
in rund 135.000 Familienun-
ternehmen die Ubergabe an —

das sind etwa 27.000 jahrlich.
Von diesen Ubertragungen
sind Jahr fiir Jahr etwa 400.000
Arbeitsplitze betroffen.

»Wer jetzt und in Zukunft
sein Unternehmen iibertragen
will, muss zwingend die neuen,
besonderen Vorschriften des
Erbschaft- und Schenkung-
steuergesetzes beachten, das
die Gestaltung der Unterneh-
mens- und Vermogensnach-
folge in vielen Fillen komple-
xer gemacht hat. Der mehrjah-
rige Erhalt von Arbeitsplitzen
allein reicht nicht mehr aus,
um auch groBe Betriebsver-
mogen steuerfrei auf die
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Dr. Maximilian A. Werkmiiller,
Partner von Lohr + Company.

nichste Generation zu iiber-
tragen, fithrt Dr. Maximilian
A. Werkmiiller aus, Rechtsan-
walt in Diisseldorf, Partner der
Kanzlei Lohr + Company und
regelmdBig im Erbrecht mit
komplexen Mandaten betraut.
,Die  bisherigen  Verscho-

nungsregelungen von 85 be-
ziehungsweise 100 Prozent pro
Erwerb gelten nur noch bei
Unternehmen mit betriebli-
chem Vermogen von bis zu 26
Millionen Euro, die Befreiung
von der Lohnsummenregelung
nur noch fiir Unternehmen mit
bis zu fiinf Arbeitnehmern. Da-
mit sind mehr Mittelstandler
als zuvor gefordert, die Uber-
tragung von Betriebsvermogen
rechtlich, steuerlich und stra-
tegisch genau zu durchdenken
und zu strukturieren.”
Maximilian Werkmiiller be-
zieht sich dabei vor allem auf
die durch das neue Recht er-
heblich verkomplizierten Ver-
schonungsregelungen fiir
nicht betriebsnotwendiges
Vermogen. ,Auch bei gréReren
Firmenwerten sind Steuerer-
leichterungen méglich. Dafiir
aber muss das sogenannte be-
glinstigte Vermégen genau
und rechtssicher ermittelt wer-
den. Das gelingt am besten,

wenn der Berater die Bilanz ge-
nau im Blick hat und sich eng
an den Aktiva und Passiva des
Unternehmens orientiert.
Denn auch Unternehmen mit
einem an sich unauffélligen Bi-
lanzbild kénnen aus der Ver-
schonung herausfallen’, je
nachdem, wie sie im Vergleich
zu ihrem Forderungsbestand
kapitalisiert sind. Im
schlimmsten aller denkbaren
Fille kommt es erst durch die
Betriebspriifung zum Wegfall
der Verschonung. Gegen sol-
che Fille muss man den Man-
danten natiirlich absichern®,
erklart der Rechtsanwalt. Sein
Fazit: Nach der neuen Geset-
zeslage sei es kaum maglich,
ein Unternehmen steuerbe-
giinstigt ,einfach so“ zu tiber-
tragen. ,Die Gestaltung ist
Spezialistenaufgabe geworden
und muss rechtliche, steuerli-
che und betriebswirtschaftli-
che Kompetenzen kombinie-
ren.”

Ebenso weist Werkmiiller
auf sich abzeichnende Neue-
rungen bei der bekannten
,Cash-GmbH* hin. ,Der Ge-
setzgeber wird ,auf Sicht* auch
die Verdauferungsgewinne aus
sogenannten Streubesitzbetei-
ligungen, zum Beispiel Aktien,
in der GmbH besteuern. Der-
zeit sind diese weitgehend von
der Kérperschaftsteuer befreit.
Wer eine solche Cash-GmbH
noch besitzt, sollte jetzt iiber
eine saubere Exit-Strategie
nachdenken, um die Vermo-
gensiibertragung im Anschluss
neu zu gestalten. Denn es exis-
tieren weiterhin Mdoglichkei-
ten, auch in diesem Bereich
mit Vergiinstigungen zu arbei-
ten — aber die Losungen sind
komplexer und individueller
als in der Vergangenheit.“

Als dritten groRBen Trend
rund ums Vermégen nennt der
Lohr + Company-Partner die
Investmentsteuerreform, die
ab Anfang 2018 greifen wird.

Demnach werden, vereinfacht
gesagt, auch die Ertrédge aus &l-
teren Wertpapierportfolios wie
Fonds steuerpflichtig; bislang
wurden insbesondere Verau-
Rerungsgewinne auf Ebene
des Fonds erst besteuert, wenn
der Fonds sie an den Anteils-
eigner ausgeschiittet hat. Die-
ses Privileg geht mit der Re-
form verloren. ,Im Rahmen
des Vermdogensschutzes ist es
auch hinsichtlich dieser Neue-
rung sinnvoll, die bestehenden
Strukturen gerade bei groBe-
ren Anlagevermdgen anzupas-
sen, um einer neuen steuerli-
chen Belastung zu entgehen®,
sagt Maximilian Werkmiiller,
der betont, dass sich umfas-
sende Losungen am besten im
Expertennetzwerk entwickeln
lassen, um fiir jeden Bereich
einen Spezialisten anzubin-
den. Er selbst sieht sich dabei
nicht nur als Berater, sondern
auch als Koordinator des Netz-
werks fiir seine Mandanten.

Arbeitsrecht: Ganzheitliche Beratung wichtig

Wer an der Spitze steht, muss nicht mehr nach Grofse streben. Wichtiger ist es, seine Schlagkraft auszuspielen. Wie das bei einer
Arbeitsrechtskanzlei erfolgreich geht, macht die Boutique Kliemt & Vollstadt vor.

VON MELANIE APRIN

Mit einem Team von rund 60
Arbeitsrechtlern geht Kliemt &
Vollstadt, Deutschlands Bran-
chenfiihrer, den das renom-
mierte Fachmagazin Juve be-
reits mehrfach zur Kanzlei des
Jahres fiir Arbeitsrecht gekiirt
hat, Projekte an, die kleinere
Einheiten (iberfordern wiir-
den. GroBe Restrukturierun-
gen zdhlen ebenso dazu wie in-
ternationale Mandate und
GroBprojekte zum  Thema
Scheinselbststandigkeit und

HERBERT
SMITH
FREEHILLS

Arbeitnehmeriiberlassung.

,Bei diesen nicht selten unter
hohem Zeit- und Erfolgsdruck
stehenden Projekten ist mitun-
ter der Einsatz groRerer Teams
erforderlich, um eine zeitge-
rechte reibungslose Umset-
zung zu ermoglichen®, erklart
Prof. Dr. Michael Kliemt, der
als Griindungsmitglied einer
von insgesamt 15 Partnern der
Kanzlei ist. Durch die perso-
nelle und fachliche Stirke der
bundesweit vertretenen Bou-
tique, deren Hauptsitz in Diis-
seldorf ist, sei es der Kanzlei

moglich, kurzfristig schlag-
kriftige erfahrene Teams auf-
zubieten.

Seit 2007 ist Kliemt & Voll-
stiadt Mitglied von Ius Laboris,
eines Zusammenschlusses von
weltweit rund 45 fithrenden
Arbeitsrechtskanzleien. ,Auch
davon profitieren unsere Man-
danten, da wir eine weltweite
Betreuung auf konsistent ho-
hem Qualititslevel anbieten
konnen®, erginzt der Firmen-
griinder. Namen der Mandan-
ten mag Kliemt nicht nennen.
Dass die Kanzlei in den letzten

vy ‘“.-..Q

SEE HOW
WE SEE

Als eine der global fiihrenden
Anwaltskanzleien beraten wir weltweit
viele der grofiten und ambitioniertesten
Unternehmen und Organisationen.

Jahren groBe Projekte und
Musterprozesse etwa fiir San-
tander, Hewlett-Packard, Luft-
hansa, ABInbev, Xerox, Axel
Springer oder Tom Tailor be-
gleitet hat, ist aber am Markt
bekannt. So liest sich die Liste
der Mandanten von Kliemt &
Vollstadt wie das ,Who is Who*
der Wirtschaft.

,In den letzten Jahren haben
wir eine Vielzahl groRer Re-
strukturierungsprojekte  be-
gleitet und erfolgreich umge-
setzt, erzdhlt Kliemt. Fiir ei-
nen der groften IT-Konzerne

——y

Unsere Mandanten vertrauen uns bei ihren
wichtigsten Transaktionen, Streitigkeiten
und Projekten.

Prof. Dr. Michael Kliemt, Griindungspartner der bekannten Arbeits-
rechtskanzlei Kliemt & Vollstadt.

beispielsweise hat er mehrere
Geschiftsbereiche ausgeglie-
dert und verselbststindigt.
»Das betraf mehrere tausend
Mitarbeiter, die — nach erfolg-
reichen Verhandlungen mit
den Betriebsriten — auf neue
Arbeitgeber {iberfithrt wur-
den.“ Eine groRe Bank hat er
arbeitsrechtlich bei der Uber-
nahme und Integration meh-
rerer anderer Institute betreut.
Bei M&A-Projekten wie diesen
sei es wichtig, dass fusionser-
fahrene Arbeitsrechtler nicht
erst in der sogenannten Post-
Merger-Integration mit ins
Boot kommen. ,Darum beglei-
ten und realisieren wir Re-

Verlag:

FOTOS: MICHAEL LUBKE

strukturierungsprojekte héu-
fig ganzheitlich — von der Pha-
se der Planung und Konzeptio-
nierung {iiber die Verhand-
lungs- bis hin zur Umsetzungs-
phase. Der Erfolg von Unter-
nehmenskaufen steht auf dem
Spiel, wenn die Integration ar-
beitsrechtlich nicht professio-
nell begleitet wird.“

Fusionen und Restrukturie-
rungen fiir Blue Chips sind in-
des bei weitem nicht die einzi-
gen Felder, die Kliemt und sei-
ne Mitstreiter arbeitsrechtlich
beackern. Aktuell unterstiitzen
sie eine Reihe von Unterneh-
men zur Problematik der
Scheinselbststindigkeit und

extra
Wirtschaftskanzleien

der wegen Vorgaben des neuen
Arbeitnehmeriiberlassungsge-
setzes notwendigen Umstel-
lung. ,Auch Mandate kleinerer
und mittlerer Unternehmen
kénnen sehr spannend sein®,
betont Kliemt und weist auf die
unterschiedlichen Beratungs-
schwerpunkte hin: ,Bei kleine-
ren Unternehmen stehen zu-
meist die arbeitsrechtliche
Dauerberatung im Tagesge-
schéftund die Fiihrung von Ar-
beitsgerichtsprozessen im Vor-

dergrund.”
Kaum zu glauben, dass dem
vielbeschiftigten Juristen

Kliemt auch noch Zeit fiir die
Ausbildung des Nachwuchses
bleibt: Seit vielen Jahren ist er
Honorarprofessor fiir Arbeits-
recht an der Universitidt des
Saarlands. Der Einsatz moder-
ner Medien ist ihm besonders
wichtig: ,Als eine der ersten
Kanzleien bietet Kliemt & Voll-
stddt seit rund einem Jahr un-
ter dem Link www.arbeits-
recht-weltweit.de einen tig-
lich aktualisierten Content-
Blog zum Arbeitsrecht an.”
Gleichzeitig habe die Boutique
ihre Social-Media-Aktivitdten
- etwa bei Twitter iiber
@kliemt_de - forciert. Man
wolle sich auf diese Weise als
Trendsetter profilieren, so wie
es zuvor gelungen sei, sich mit
der absoluten Fokussierung
auf das Arbeitsrecht von den
meisten Full-Service-Kanzlei-
en abzuheben. Dass dieses
Konzept so eindrucksvoll
funktioniert, findet Kliemt nur
logisch: ,Eine Herz-Operation
lassen Sie doch auch nicht von
einem praktischen Arzt durch-
fithren, sondern von einem
Spezialisten.“ Ein schlagkrafti-
ges Argument, mit dem die
Kanzlei bei anhaltendem Er-
folg auch in Zukunft im Ar-
beitsrecht die Nummer eins
bleiben diirfte.
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Nachfolge: .Was will der Eigentiimer wirklich?"

Dr. Johannes Grooterhorst und seine Kanzlei Grooterhorst & Partner sind als Immobilien-, Vergabe- und Bauspezialisten bekannt. Der
Kanzleigrinder tritt aber auch regelmaRig bei komplexen gesellschafts- und erbrechtlichen Fragestellungen in Erscheinung.

VON PATRICK PETERS

Dass anwaltliche Beratung ein
People’s Business ist, ist mitt-
lerweile landlaufig bekannt
und nicht mehr weit von der
Binsenweisheit entfernt. Aber
das macht die Aussage deshalb
nicht weniger richtig und
wichtig. ,Nur wer seine Man-
danten eng begleitet und in
den entscheidenden Momen-
ten personlich fiir sie da ist,
wird auch bei komplexen Fra-
gestellungen eingebunden -
insbesondere dann, wenn es
um Bereiche geht, die die per-
sonliche Sphire des Mandan-
ten und dessen Vermogen be-
rithren®, sagt Dr. Johannes
Grooterhorst, namensgeben-
der Griindungspartner der
Diisseldorfer Kanzlei Grooter-
horst & Partner, die er mit den
Partnern Ralf-Thomas Witt-
mann, Marc Christian
Schwencke, Dr. Rainer Burbul-
la und Niklas Langguth fiihrt.
Die  Wirtschaftsrechts-Bou-
tique ist vor allem fiir ihre Ex-
pertise im gewerblichen Im-
mobilienrecht, dem 6ffentli-
chen Wirtschaftsrecht, dem
Bauplanungsrecht und dem
Versicherungsrecht bekannt.

Die  immobilienrechtliche
Praxis wird bundesweit wahr-
genommen. Dies gilt zundchst
fiir das Planungs- und Um-
weltrecht. Die Kanzlei berit
stindig bei groRen Projektent-
wicklungen und Umstruktu-
rierungen von Immobilien im
Planungsrecht. Des Weiteren
werden  Industrieunterneh-
men bei planungs- und um-
weltrechtlichen ~ Standortfra-
gen begleitet. Eine hohe Sicht-
barkeit genieft die Kanzlei
weiterhin im gewerblichen
Mietrecht, dem Werttreiber
von Gewerbeimmobilien.
Auch im privaten Bau- und Ar-
chitektenrecht ist die Kanzlei
sowohl beratend als auch fo-
rensisch umfangreich tétig.

Gleichzeitig wird vor allem
Johannes Grooterhorst regel-
méRig auch in erb- und gesell-
schaftsrechtlichen Situationen
mandatiert — oftmals auch in
Kombination. ,Besonders im
Fokus steht dabei die Beratung
bei der Vermogens- und Unter-
nehmensnachfolge. Wir be-
gleiten den kompletten Pro-
zess von der Analyse {iber die
Planung bis hin zur rechtssi-
cheren Umsetzung. Dabei
kommt es darauf an, die wei-

Dr. Johannes Grooterhorst, namensgebender Griindungspartner der

Diisseldorfer Kanzlei Grooterhorst & Partner.
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chen Faktoren zu kldren, um
dann die juristische Losung
daraus abzuleiten. Die Kern-
frage, die wir klaren miissen,
ist folgende: Was will der Un-
ternehmer wirklich? Hat er
eine Nachfolgelosung inner-
halb der Familie im Auge - und
wenn ja, eignet sich dieser

tung. Damit kénnen unterneh-
merische und andere Vermo-
genswerte gesichert werden,
ohne dass es einen Verant-
wortlichen im Sinne des Ge-
sellschaftsrechts braucht.
,Diese Rolle iibernimmt die
Stiftung. Sie dient der soge-
nannten Asset Protection, also

Wunschkandidat  eigentlich dem umfassenden Schutz von
dazu? Und was ist, wenn kein ~ Vermogen, und sie verhindert
Nachfolger Schwierigkei-
vorhanden ist, Dr. Johannes ten auf Gesell-
;b“ das  Grooterhorstsetzt schafterebene
remdmana- und mégliche
gement nicht vermehrt auf das Verkdufe von
an der Gesell- Instrument der Anteilen durch
schaft beteiligt x Gesellschafter.
werden  soll?* Stlftung Ein Unterneh-
Das seien men, das in der

Punkte, die Johannes Grooter-
horst mit seinen Mandanten
immer bespreche. Denn erst
ausgehend von diesen Antwor-
ten konne die entsprechende
rechtliche Struktur entwickelt
werden. , Aus dem Ist-Zustand
wird auf diese Weise der Soll-
Zustand entwickelt, der den
Mandanten wirklich zufrie-
denstellt, weill der Rechtsan-
walt aus Erfahrung.

Eine Losung, auf die Johan-
nes Grooterhorst mittlerweile
vermehrt setzt, ist die der Stif-

Familie verbleiben, aber nicht
von einem Mitglied gefiihrt
werden soll, wird auf eine Stif-
tung tibertragen, die damit die
Gesellschafterstellung ein-
nimmt“, erldutert Grooter-
horst. Der Vorteil: Die Stiftung
gehort sozusagen nur sich
selbst, sie beziehungsweise ihr
Eigentum (das Unternehmen)
kann nicht verkauft werden.
»Diese Losung bietet viele
Vorteile, und Eigentiimer von
Familiengesellschaften erken-
nen dies immer mehr. Sie

iibertragen ihr Vermogen zwar
an ihre Stiftung, aber sie und
die Familie kénnen natiirlich
weiterhin von den Ertrigen
profitieren. Sie kénnen sich die
Gewinne des Unternehmens
oder auch ihrer Immobilien-
oder Wertpapierdepots aus-
schiitten lassen. Der Begriff
dafiir ist die Familienstiftung.”
Ebenso sei es maglich, die Fa-
milienstiftung spiter in eine
gemeinniitzige Stiftung umzu-
wandeln. ,Das kann sich an-
bieten, wenn es in der Erben-
generation keine Kinder gibt
und sich auch niemand sonst
aus der Familie als Begiinstig-
ter anbietet. Dann kénnen die
Ertrage aus dem Familienun-
ternehmen  einem  guten
Zweck zuflieBen, den der Stif-
ter selbst bestimmt.“

Er weist auch darauf hin,
dass seine Kollegin Dr. Ursula
Grooterhorst, ebenfalls
Rechtsanwiltin der Kanzlei, als
Mediatorin regelmaBig auf
Wunsch der Beteiligten in
Nachfolgemandate eingebun-
den ist und versucht, mit allen
Beteiligten eine gemeinschaft-
liche und konfliktfreie Rege-
lung zu finden, die dann recht-
lich abgesichert wird.

Brexit: Mittelstand mit erheblichem Beratungsbedarf

Dr. Thomas Bunz, Dr. Nina Bottger, Thomas Austmann und Dr. Norman Kulpa (v.1.) sind die Partner der Diis-
seldorfer Boutique Austmann & Partner.

Der britische
EU-Austritt wird grole
Auswirkungen auf

die kiinftige
Vertragsgestaltung mit
britischen Geschafts-
partnern haben.

VON PATRICK PETERS

Die Entscheidung der Briten,
aus der Europdischen Union
auszutreten, hat seit vergange-
nem Juni fiir einige Aufregung
gesorgt. Die Kapitalmérkte
gingen auf Achterbahnfahrt,
das Pfund hat sich bis heute
nicht von seinem Abschwung
erholt, und mancherorts wird
die Entscheidung fiir den Bre-
xit als wegweisendes politi-
sches Signal fiir die Wahrneh-
mung der EU in Europa ver-
standen.

Bei vielen Unternehmern
konzentriert sich die Ausei-
nandersetzung mit den mogli-
chen Folgen des Brexit jedoch
auf die kiinftigen Leistungsbe-
ziehungen mit britischen Ge-
schiftspartnern — ,dabei wird
gerade bei mittelstandischen
Unternehmen, bei denen nicht
bereits ganze Stidbe mit diesem
Thema befasst sind, oft tiber-
sehen, dass bereits jetzt Hand-
lungsbedarf besteht“, sagt
Thomas Austmann, einer der
Griindungspartner der Diissel-
dorfer Corporate- und Trans-
aktions-Boutique Austmann &
Partner. Die 2012 von Partnern
mit groBer internationaler Er-

fahrung gegriindete Kanzlei
berit iiberwiegend den inha-
bergefiihrten Mittelstand bei
samtlichen gesellschaftsrecht-
lichen Fragestellungen.

Zu den Bereichen, die be-
reits jetzt im Vorgriff auf den
Brexit untersucht und ange-
passt werden miissen, zihlt
Thomas Austmann beispiels-
weise die gesamte Vertragsge-
staltung, sowohl im Bestand
als auch bei kiinftigen Ab-
schliissen. ,Eine der Fragen ist
dann, wie bestimmte Sachver-
halte im englischen Recht be-
handelt werden, wenn EU-
Richtlinien nicht mehr unmit-
telbar giiltig sind. Es ist Aufga-
be des Rechtsanwalts, alle Sze-
narien durchzuspielen und Lo-
sungen zu finden, die sicher-
stellen, dass auch kiinftig das
von den Vertragsparteien wirt-
schaftlich Gewollte nach dem
Brexit Geltung beanspruchen
kann.“

Dr. Thomas Bunz, seit Jah-
resbeginn Partner der Kanzlei,
gibt ein konkretes Beispiel, wo
in Zukunft Risiken lauern kén-
nen. ,In zahlreichen Konstella-
tionen — etwa bei Unterneh-
menskaufen, Vertriebsverein-
barungen, Handelsvertreter-
vertragen etc. — werden Wett-
bewerbsverbote  vereinbart.
Die oft verwendete raumliche
Beschrankung auf das Gebiet
der EU wird nach dem Brexit
eine erhebliche inhaltliche An-
derung erfahren, die Streitig-
keiten geradezu provoziert.”

Dr. Nina Bottger, ebenfalls
Griindungspartnerin, verweist

im Kontext des Brexit auf die
Notwendigkeit, ein professio-
nelles  Vertragsmanagement
einzurichten. ,Mit wem pflege
ich welche Geschiftsbezie-
hungen? Wie sind die Liefer-
ketten und Kooperationsbezie-
hungen ausgestaltet? Spielt es
in rechtlicher und steuerlicher
Hinsicht eine Rolle, ob leis-
tungswirtschaftlich die EU-
AuBengrenzen {iberschritten
werden? Lost der Brexit aufRer-
ordentliche Kiindigungsrechte
in bestehenden langfristigen
Vertragsbeziehungen aus, weil
urspriinglich definierte Ziele
nicht mehr erreichbar sind?*
Diese und mehr Punkte lieBen
sich durch ein geeignetes Ver-
tragsmanagement im Blick be-
halten und friihzeitig kldren,
wie Nina Bottger aus Erfah-
rung zu berichten weil.
Apropos Preisgestaltung: Dr.
Norman Kulpa, wie Bunz neu-
er Partner der Diisseldorfer
Kanzlei, weist darauf hin, dass
viele Mittelstandler Preisan-
passungen in langfristigen Lie-
fervertragen oftmals nur mit
Sicht auf steigende Rohstoff-
preise vereinbarten. ,Sie miis-
sen sich aber auch fragen: Ha-
ben die sich verindernden
Rahmenbedingungen Auswir-
kungen auf die Preisgestaltung
meiner  Lieferanten, etwa
durch Einfuhrzolle? Diese Er-
kenntnisse sollten auch in be-
stehenden Vertragen mit Blick
auf die Zukunft nachgebessert
werden.“ Kulpa stellt fest, dass
Mittelstandler oftmals viel zu
sehr im Tagesgeschaft invol-

viert seien, als dass sie alle Ver-
dnderungen selbst im Blick be-
halten kénnten.

Thomas Austmann  wirft
auch das Thema der Gesell-
schaftsformen auf. PLC und
LLP seien als englische Rechts-
formen auch in Deutschland
beliebt — aber was passiert da-
mit nach dem EU-Austritt? Er-

folgt eine Zwangsumwandlung
in eine verwandte deutsche
Rechtsform mit einem in der
Regel sehr viel unangenehme-
ren Haftungsregime und einer
aufwindigeren Corporate Go-
vernance? Die Liste der Fragen
und die Gebiete, auf denen be-
reits jetzt gehandelt werden
muss, lieRe sich beliebig fort-

setzen. Flexibilitit, Innovati-
onskraft und eine gehorige
Portion Pragmatismus seien
Eigenschaften, die er an inha-
bergefiihrten ~ Unternehmen
besonders schitze, sagt Aust-
mann. ,In dieser besonderen
Situation aber ist es zukunfts-
gerichtetes  Gestalten, sich
auch mit den Themen der Ver-

gangenheit zu befassen, die
iiber den Zeitpunkt des Brexit
hinauswirken.“ Und weil ein
solches Aufrollen von Themen
nicht zu den Lieblingsbeschaf-
tigungen von Unternehmern
gehore, kiimmere sich bei
Austmann & Partner eine Task
Force darum, ihnen diese Ar-
beit abzunehmen.

I HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Rechtsberatung,
die Zeichen setzt

Individuelle Beratung, auf lhre Bedirfnisse zugeschnittene
Teams und leistungsstarke Partner, damit findet Heuking
Kiihn Lier Wojtek fur jede Herausforderung den richtigen
Ansatz. Der Rechtsberatung unserer etwa 350 spezialisier-
ten Rechtsanwilte und Steuerberater vertrauen nationale
und internationale Unternehmen aus Industrie, Handel und
Dienstleistung sowie Verbéande, offentliche Kérperschaften
und anspruchsvolle Privatklienten.
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Spezifische Probleme
beurteilen und losen

Dr. Knut Schulte, Christian Freiherr von Buddenbrock, Marcus Mische und Prof. Dr. Hans-Josef Vogel (v.l.)
sind Partner bei Beiten Burkhardt in Diisseldorf.

Unternehmen benotigen im Alltag in der Regel
nicht nur High-End-Rechtsberatung, sondern
branchenerfahrene Rechtsanwalte, die Probleme
im Tagesgeschaft des Unternehmens l6sen, ist sich
Beiten Burkhardt-Partner Dr. Knut Schulte sicher.

VON PATRICK PETERS

Wirtschaftsanwilte  beraten
ihre Mandanten in allen Fra-
gen, die die Fithrung eines Un-
ternehmens mit sich bringt.
Sie fungieren als ,externe
Rechtsabteilung” — und dies
setzt voraus, dal sie das Ge-
schift ihrer Mandanten ken-
nen und verstehen. Komplexe
Themen, seien es grenziiber-
schreitende  Unternehmens-
transaktionen mit internatio-
naler Fusionskontrolle, eine
Restrukturierung mit steuer-,
finanz- und arbeitsrechtlichen
Implikationen oder auch ein
Bérsen-Delis-

einander vernetzt arbeitet - je-
der Mandant erhilt bei uns
den Spezialisten, den er beno-
tigt, wichtig ist aber in der tig-
lichen Arbeit der ,Wirtschafts-
anwalt als Hausanwalt’, der als
Key Accounter seinen Man-
danten kennt und als Lotse fiir
seine Rechtsprobleme dient”,
sagt Dr. Knut Schulte, Gesell-
schaftsrechtspartner und Lei-
ter Praxisgruppe Handels- und
Gesellschaftsrecht der multi-
disziplindren Sozietdt Beiten
Burkhardt, die Rechtsbera-
tung, Wirtschaftspriifung und

Steuerberatung vereint.
»Unsere Beratung erstreckt
sich iiber acht

tingim Zuge ei- Unternehmen Kernsektoren,

ner Konzern- P = in denen wir
umwandlung, benotlgen ver5|_er- iiber besonde-
gehéren  zum ten Rechtsratin re Branchenex-
Beratungs- ganz alltﬁglichen pertise  verfii-
spektrum, sind gen. Dazu ge-
aber nicht das Fragestellungen horen der Au-
Tagesgeschift tomobilsektor,
von Unternehmen. ,Natiirlich ~ der Maschinenbau, Family Of-
sind wir als internationale fices/Stiftungen, Finanzwirt-
Wirtschaftskanzlei auch bei schaft, Gesundheitswesen, Im-
solchen Themen eng an der mobilienwirtschaft, Medien

Seite unserer Mandanten und
beraten sie umfassend. Dabei
konnen wir auf die Expertise
unserer breit aufgestellten
Partnerschaft bauen, die mit-

und Offentliche Hand. ,Als
Spezialkompetenz setzen wir
die Interessen unserer Man-
danten auch in groRen
Schiedsverfahren und vor Ge-
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richt durch®, sagt Dr. Guido
Kriiger, Fachanwalt fiir Steuer-
recht und Partner der Kanzlei
sowie Mitglied im fiinfkopfi-
gen Geschiftsfithrungsgremi-
um.

Aber Unternehmen benétig-
ten eben nicht nur High-End-
Rechtsberatung, sondern im
Gegenteil Rechtsanwilte, die
auch ganz alltigliche Frage-
stellungen zielorientiert und
effizient 16sten, betont Beiten
Burkhardt-Partner Prof. Dr.
Hans-Josef Vogel, Honorar-
professor an der TUBH Bad
Honnef. ,Vertrige, Allgemeine
Geschiftsbedingungen,  Im-
pressumspflichten, das Ma-
nagement von Riickrufaktio-
nen, der Griindung von Nie-
derlassungen, Kooperationen
und Vertriebssystemen und,
und, und: Unternehmen beno-
tigen regelmiBig rechtlichen
Beistand, um ihr Geschift er-
folgreich  weiterzuentwickeln
und vor allem auch abzusi-
chern. Und dabei ist handfeste
Rechtsberatung vonnéten, da
wir von konkreten Problemen
in der Praxis sprechen, die die
Geschiiftsfithrung ganz aktuell
bewegen und sich auf die eine
oder andere Art und Weise auf
das Geschift auswirken®, sagt
Hans-Josef Vogel, der diesen

Titigkeitsbereich unter der
Uberschrift »Allgemeines
Handelsrecht”  (Commercial)
zusammenfasst.

Beiten Burkhardt sei darauf
ausgerichtet, genau in diesen

Situationen als Partner des Un-
ternehmers an dessen Seite zu
sein. Denn auch ein vermeint-
lich kleiner Rechtsrat konne, so
die Erfahrung Hans-Josef Vo-
gels, einen Geschiiftsfiihrer in
seiner Entscheidungsfindung
weiterbringen. ,Was passiert,
wenn...“, das ist eine typische
Frage, die die Beiten Burk-
hardt-Rechtsanwilte fiir ihre
Mandanten beantworten miis-
sen — ,und dann kommt es da-
rauf an, in bestimmten Berei-
chen tiefergehende Kenntnisse
zu besitzen und die spezifi-
schen Branchenprobleme
schnell erfassen, beurteilen

Entscheidend fiir
den Erfolgist auch,
dass die
Honorare .mittel-
standstauglich” sind

und Iésen zu kénnen“. Im Be-
reich Commercial komme es
fiir Rechtsanwilte darauf an,
zu wissen, wohin sie schauen
miissten, um dem Unterneh-
mer das zu liefern, was er wirk-
lich brauche, betont Hans-Jo-
sef Vogel, der in dem Zusam-
menhang von einer ,vertieften
juristischen  Perspektive in
Kombination mit nachweisba-
rem  Branchen-Know-how"
spricht.

Maschinenbau, Produktion
von Industriegiitern, GroR-
und Einzelhandel, Reiseindus-
trie — dies sind Wirtschaftsbe-
reiche, in denen die Beiten
Burkhardt-Experten im Han-
delsrecht vorrangig titig sind
und {iber eine hohe Visibilitat
und Glaubwiirdigkeit verfii-
gen. Um dies am Beispiel von
Hans-Josef Vogel zu verdeutli-
chen: Der Standortleiter ist
aufgrund seiner Honorarpro-
fessur, zahlreichen Veroffentli-
chungen und Medienauftrit-
ten im Reiserecht sehr bekannt
und wird regelmaRig von Rei-
severanstaltern, Hotels etc.
mandatiert, die in diesem
Rechtsgebiet auf praxisnahe
Unterstiitzung und viel Erfah-
rung setzen. Knut Schulte be-
rit bevorzugt produzierende
Unternehmen: ,Ich mag Pro-
duktionsbetriebe, den Gang
durch die Halle und die mittel-
stindischen Unternehmer, die
das Riickgrat der deutschen
Wirtschaft bilden.“

Entscheidend sei iibrigens
auch, dass die Honorare ,mit-
telstandstauglich“ seien, wie
Schulte es nennt. Der Mandant
miisse sich stets fair behandelt
fithlen, um als Partner des Mit-
telstandes wahrgenommen zu
werden.

Als Schnellboot
im Markt unterwegs

Immer vorneweg, mog-
lichst der Zeit voraus -
dieses Ziel verfolgen
viele Unternehmen,
auch Wirtschaftskanz-
leien. Doch was heif3t
das in der Praxis? Ein
Beispiel aus Dusseldorf.

VON JURGEN GROSCHE

‘Wenn eine Kanzlei, die gerade
mal 20 Jahre besteht und mit
zwei Anwilten startete, heute
mit 65 Anwilten unterwegs ist
und sich bereits seit mehreren
Jahren in der Top 50-Liste des
renommierten Fachmagazins
Juve findet, dann kann man
das durchaus eine Erfolgsge-
schichte nennen. Die Rede ist
von der Sozietit Orth Kluth.

Beim Redaktionsbesuch im
Diisseldorfer Hafen erldutern
gleich fiinf Anwilte und Part-
ner nicht ohne Stolz, wie es
dazu kam und welche Voraus-
setzungen der Erfolg hat. Dr.
Robert Orth, Dr. Christiane
Hoffbauer, Dr. Philipp Mels,
Dr. Marc Henze und Boris Kor-
ner demonstrieren damit be-
reits einen Teil der guten Per-
formance: Die Juristen ent-
scheiden im Team, schnell und
moglichst auf kurzem Dienst-
weg.

»Wir sind jung geblieben und
legen immer Wert darauf, der
Zeit voraus zu sein“, sagt Orth.
Diese Einstellung sollte heute
in Zeiten rasanten technischen
Wandels eigentlich fiir jedes
Unternehmen selbstverstidnd-
lich sein, doch offenbar kann
man mit einer solchen Grund-
ausrichtung in der Kanzleiwelt
nach wie vor punkten. Der
technische Fortschritt beein-
flusst drei Ebenen, erldutert
Mels: Die Mandanten stellen
sich der Digitalisierung und
haben da Beratungsbedarf.
Die Kommunikation zwischen
Mandant und Kanzlei @ndert
sich. Und die Anwilte kénnen
selbst ihre Arbeit durch neue
Hilfsmittel ~effizienter —aus-
iiben.

Beispiele verdeutlichen am
besten, um was es geht. Wenn
Einzelhédndler statt papierner
Treuepunktekarten elektroni-
sche Systeme einfiihren, dann
sind durch den Datenverkehr
plotzlich neue Rechtsgebiete
involviert, erinnert Dr. Chris-
tiane Hoffbauer: Datenschutz
und Beziehungen zu den tech-
nischen Dienstleistern etwa.
»Erfolgt die Zahlung mittels
elektronischem Geld, stellen
sich zudem aufsichtsrechtli-
che Anforderungen®, erklart
die Juristin.

Drum arbeiten die Anwilte
eng vernetzt zusammen. Man
ist durchaus stolz darauf, als
mittelgroe Kanzlei fiir alle re-

levanten Bereiche Spezialisten
zu haben. Der Mandant hat
aber einen Ansprechpartner,
der die Expertise in der Kanzlei
in Teams zusammenfiihrt.
GrofRe Kanzleien stehen da in
der Gefahr, schwerfilliger zu
sein. Sie konnen ihre Vorteile
insbesondere in den ebenso
komplexen groRen Mandaten
ausspielen. Kleine Sozietiten
sind hingegen héufig als Bou-
tique auf ausgewihlte Bereiche
spezialisiert. Die Besonderheit
von Orth Kluth liegt in der
Kombination von Spezialisie-
rung und Rundumbetreuung
in einer Full Service-Kanzlei.
,Von diesem Zuschnitt gibt es
nicht viele am Markt", ist Boris
Koérner {iberzeugt.

Bei der Digitalisierung legen
die Anwilte Wert darauf, auch
auf den anderen Ebenen vor-
neweg zu sein — sowohl in der
Kommunikation mit den Man-
danten wie in der internen Ar-
beit. Selbstverstindlich sind
bei Orth Kluth heute beispiels-
weise Doc-Factories, Plattfor-
men fiir den Austausch von
Dokumenten. ,Wir miissen
tiber die gleiche Infrastruktur
verfiigen wie unsere Mandan-
ten*, sagt Mels, ,man muss da
viel investieren, um vorne zu
bleiben*.

Das lohnt sich: ,Ein gutes
Know-how-Management ver-
bessert die Ergebnisse unserer
Arbeit und macht uns schnel-
ler®, erldutert Mels. Die Anwil-
te arbeiten zum Beispiel mit
elektronischen  Aktensyste-
men. Was frither im Archiv
mithsam zusammengesucht
werden musste, findet sich
heute durch die digitale Re-
cherche rasch und vollstindig.
Die Ergebnisse stehen allen
Kollegen zur Verfigung, was
auch die interdisziplindre Ar-
beit férdert.

Ebenfalls  vorneweg im
Markt bewegen sich die Anwil-
te bei der Ausgestaltung der
Geschiftsmodelle. Ublich bei
Wirtschaftsanwilten ist eine
Vergiitung nach Zeit, die auch
bei Orth Kluth in der Mehrzahl
der Vereinbarungen zum Tra-

gen kommt. Doch zunehmend
werden Produkte zu vorab ver-
einbarten Preisen nachgefragt.
,Das Einkaufsverhalten der
Mandanten #ndert sich, er-
kldrt Henze. Orth Kluth bietet
daher entsprechende Modelle
an, zum Beispiel fiir Standard-
aufgaben bei Vertragen oder
Due Diligence-Priifungen.
Hier kommt wiederum die
Vorreiterrolle bei der Digitali-
sierung zum Tragen, die die
Ausgestaltung solcher Modelle
erleichtert. Oft wihlen Man-
danten solche Standardlésun-
gen und vereinbaren zusitz-
lich weitere Leistungen, zum
Beispiel eine kontinuierliche
Betreuung. Im Markenrecht
zum Beispiel wird nach der

«Ein gutes Know-
how-Management
verbessert die
Ergebnisse unserer
Arbeit”

Markenanmeldung eine Mar-
keniiberwachung gerne nach-
gefragt.

Ihre Mandanten gewinnen
die Anwilte haufig durch Emp-
fehlung, ebenso den Nach-
wuchs. Das Kanzleigeschiift ist
eben nach wie vor ein
»People’s Business®, sagt Orth
und betont: ,Wir bieten den
Mandanten praktische Losun-
gen und kommen schnell auf
den Punkt.“ Das wird offenbar
geschiitzt - ebenso die jugend-
liche und am Fortschritt orien-
tierte Kultur, die den Nach-
wuchs interessiert. Neue An-
wilte kommen mehr als ein-
mal auf Empfehlung von Mit-
arbeitern, die selbst von der
Uni den Weg in die Kanzlei ge-
funden hatten, beschreibt
Hoffbauer die Talentfindung.
Eines miissen die Kandidaten
aber mitbringen: ,Zum Anfor-
derungsprofil zéhlt ein gutes
technisches Verstdndnis®, er-
klart Henze. Damit die Kanzlei
auch in Zukunft die technolo-
gische Schnellboot-Funktion
wahrnehmen kann.

Dr. Marc Henze, Dr. Christiane Hoffbauer, Dr. Robert Orth, Boris Kér-
ner und Dr. Philipp Mels (v.1.) sind Partner von Orth Kluth.

Diisseldorfer Anwalte werden gut bezahit

Einzelanwalte im Bezirk der Rechtsanwaltskammer Dusseldorf haben im Jahr 2013, so die aktuellsten Zahlen, durchschnittlich 69.000 Euro
verdient, ihre Kollegen in Sozietaten 159.000 Euro. Das ergibt der ,STAR-Bericht 2015" (erschienen 2016).

VON PATRICK PETERS

Das Institut fiir Freie Berufe in
Niirnberg hat gemeinsam mit

hebung beteiligten. Aus dem
Anwaltskammerbezirk Diissel-
dorf nahmen 311 Berufstriager
an der Umfrage teil.

der Bundesrechtsanwaltskam- Laut dem ,STAR-Bericht
mer die statistischen Datenzur ~ 2015“ haben  Diisseldorfer
wirtschaftlichen Lage fiir Vollzeit-Anwilte in Einzel-
Rechtsanwilte . R kanzleien im
herausgege- Vollzeit-Partnerin  imjahr2013im
ben. Der soge- denSozietitender Durchschnitt
nannte ,STAR- = N einen Umsatz
Bericht 2015+ Regionverdienten [ 500,
(erschienen 2013rund 63EUro  furo  erwirt-
2016) enthalt pro Stunde schaftet,

die repriasenta- selbststdndige
tiven Erhe- Rechtsanwilte

bungsergebnisse fiir das Jahr
2013. Dafiir wurden insgesamt
12.973 Rechtsanwilte befragt,
‘wovon sich 3948, also 30,4 Pro-
zent der Befragten, an der Er-

in Sozietdten durchschnittlich
275.000 Euro. Damit liegen
Einzelanwilte unter den Wer-
ten anderer Kammern in West-
deutschland, Partner jedoch

Die Landeshauptstadt ist ein gutes Pflaster fiir Rechtsanwilte - die

wirtschaftlichen Aussichten sind gut.

FOTO: ENDERMANN

erheblich dariiber (15,5 Pro-
zent).

Unterschiede ergeben sich
auch bei den Uberschiissen.
Diese liegen bei den Einzelan-
wilten bei durchschnittlich
69.000 Euro, bei Sozietitsan-
wilten bei 159.000 Euro und
damit deutlich hoher als bei
Partnern in anderen westdeut-
schen Kanzleien; diese erar-
beiteten einen Uberschuss von
123.000 Euro.

Einen Vorsprung im Markt
haben laut der Erhebung Diis-
seldorfer Anwilte durch die
Bank bei den Stundensitzen.
Das mittlere personliche Stun-
deneinkommen selbststdndi-
ger Vollzeitanwilte lag 2013 bei
32 Euro in Einzelkanzleien

(zehn Prozent {iber dem
Durchschnitt  der anderen
westdeutschen Einzelkanzlei-
en). Vollzeit-Partner in den So-
zietiten der Region verdienten
2013 rund 63 Euro pro Stunde;
im Vergleich liegt dieser Wert
in anderen Kammern bei 51
Euro.

Ebenso gibt die Studie Auf-
schluss {iber die durchschnitt-
lichen Gehdlter von angestell-
ten Rechtsanwilten. Diese be-
trugen im Jahr 2013 im Mittel
67.000 Euro, wihrend der
Durchschnitt bei den anderen

sein konnen - denn in die Er-
hebung fallen (zumindest zum
Teil) auch die auRerordentlich
hohen Gehdilter, die internatio-
nale Wirtschaftskanzleien
schon ihren Berufseinsteigern
zahlen und die sich im Laufe
der Berufsjahre noch weiter
steigern. So zahlen nach aktu-
ellen Zahlen des juristischen
Fachmagazins Juve mehr als 30
in Deutschland (und vielfach
auch in Diisseldorf) vertretene
Kanzleien bereits im ersten Be-
rufsjahr einen sechsstelligen
Betrag. In der Spitze liegen die

West-Rechtsar ern

bei 73.000 Euro lag.

Diese Zahlen zeigen auch,
wie erheblich die Gehaltsun-
terschiede im Rechtsmarkt

Einsti hiil sogar weit
jenseits der 125.000 Euro. Da-
mit wollen die Kanzleien beim
besten juristischen  Nach-
wuchs punkten.
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Bei KPMG Law sind die Juristen weltweit vernetzt

An Renommee hat es der Marke KPMG noch nie gefehlt. Es passt ins Bild, dass auch die 2007 gegriindete KPMG Law schon nach wenigen
Jahren zu den wachstumsstarksten Kanzleien in Deutschland gehort.

VON MELANIE APRIN

»Wir kénnen iiber unser Global
Legal Services Network auf die
Rechtsberatungsleistungen

von mehr als 1250 Kollegen in

ein Gesprach von Angesicht zu
Angesicht fithren konnen®. Der
personliche Draht sei ein wich-
tiger Erfolgsfaktor: ,Im direk-
ten Austausch kénnen gezielt
spezifische Anforderungen er-

68 Landern zu- mittelt und
greifen”, er-  Bei M&A-Trans- s
dart XPMG - aktionenarbeiteich

aw-Wirt- . N wickelt — wer-
schaftsanwalt seit Jahren mit den.“ Hierbei
Dr. Thomas festen multidiszip - seien vor allem
Peschke, der = " juristische
frith  Partner niren Teams Fachkenntnis
der Kanzlei und ein vertief-

wurde. ,Rdumliche Nahe zum
Mandanten ist uns aber eben-
so wichtig. Deshalb sind wir
auch in allen deutschen Bal-
lungsrdumen vertreten.“ Uber
220 Anwiilte sorgen vor Ort da-
fiir, ,,dass der personliche Kon-
takt auch bei der Betreuung in-
ternationaler ~ Transaktionen
an oberster Stelle steht*.
Wiahrend das KPMG-Netz-
werk mit geschéftlich verbun-
denen Partnerkanzleien die
Betreuung von Projekten rund
um den Globus ermdgliche,
garantiere die Prasenz vor Ort,
»dass wir dem Kunden bei Be-
darfrasch zur Seite stehen und

tes Verstdndnis fiir wirtschaft-
liche Zusammenhinge gefor-
dert. Gerade das betriebswirt-
schaftliche Verstandnis werde
durch die laufende Zusam-
menarbeit mit den Steuer- und
Unternehmensberatern gefor-
dert. Fiir Peschke ganz wichtig:
,Bei M&A-Transaktionen ar-
beite ich seit Jahren mit festen
multidisziplindren Teams. In-
formationsverluste und Miss-
verstdndnisse zwischen den
Beratergruppen sind so prak-
tisch ausgeschlossen.

Auch sei der unmittelbare
Zugriff auf die Expertise der
Kollegen der Wirtschaftsprii-

Eindirekter

Sebastian Herrmann (1.) und Peter Huppertz von Hoffmann Liebs
Fritsch & Partner aus Diisseldorf.

FOTOS: MICHAEL LUBKE

Mittelstdndische Unternehmen haben gerne einen
direkten Draht zu ihrem Rechtsberater. Der ist in
der Sozietdt Hoffmann Liebs Fritsch & Partner ge-
geben. Denn in der ebenfalls mittelstandisch ge-
pragten Sozietat wird anders gearbeitet als in
Grol3kanzleien, der Weg zum jeweiligen Partner ist

kurz und offen.

VON NICOLE WILDBERGER

Manchmal miissen Anwilte
auch ein gutes Gefiihl fiir Tech-
nik haben. So wie Peter Hup-
pertz, Fachanwalt fiir Informa-
tionstechnologierecht in der
Wirtschaftskanzlei Hoffmann
Liebs Fritsch & Partner aus
Diisseldorf. Einer seiner aktu-
ellen Mandanten ist ein inter-
national tatiger Anlagenbauer,
der Heizungsanlagen fiir grofe
Gebdudekomplexe fertigt, die
iiber eine Cloud-Losung, also
die Bereitstellung von IT-Infra-
struktur und -speicher iiber
das Internet, gesteuert werden.

Solche komplexen techni-
schen Steuerungsvorgénge
ziehen dann auch automatisch
entsprechend rechtlich kom-
plexe Fragestellungen nach
sich. Fiir die Projektierung und
Lieferung einer solchen Heiz-

und Steuerungsanlage bedarf
es eines umfassenden Vertra-
ges, der insbesondere auch die
datenschutzrechtlichen Anfor-
derungen beriicksichtigt und
fiir die einzelnen Gewerke bin-
dend macht. ,Im Grunde wie
ein Generalunternehmerver-
trag beim Bau“, verdeutlicht
der Fachanwalt der Kanzlei die
Aufgabe an einem Beispiel aus
dem alt bekannten Immobi-
lienrecht.

Heute seien angesichts von
Digitalisierung und Industrie
4.0, also der digitalen Durch-
dringung von Produktionspro-
zessen durch die Informati-
onstechnologie, so gut wie alle
Fertigungswerke in allen Bran-
chen von datenschutzrelevan-
ten Fragestellungen betroffen.
,Und der Gesetzgeber sorgt
dafiir, dass wir uns auch wei-
terhin mitimmer neuen Anfor-

fungs- und Beratungsgesell-
schaft KPMG in 155 Lindern
bei  grenziiberschreitenden
Mandaten ein unschitzbarer
Vorteil, betont Peschke, der
sich auf die Begleitung von
M&A-Projekten und die gesell-
schaftsrechtliche ~ Beratung
von Handelskonzernen spe-
zialisiert hat. ,Die Fokussie-
rung auf den Handelsbereich
ergab sich eher zufillig. Eines
meiner ersten Projekte bei
KPMG Law war die Begriin-
dung eines

nach pragmatischen Losungs-
ansdtzen im Handel empfindet
er dabei immer wieder als be-
sonders spannend. ,Ich finde
den Gedanken inspiri; d,
einer sehr konstruktiven g-
keit nachzugehen. Im M&A-
Bereich geht es darum, tragba-
re Losungen fiir alle Parteien
zu finden.“ Der M&A-Markt
wirke zwar in gewisser Weise
standardisiert. ,Tatsichlich
hat aber jeder Mandant andere
Anforderungen an eine Trans-

aktion, und es

Joint Ventures Im M&A-Bereich hat auch noch
im Lebensmit- jeder Manager
telgroRhandel geht es d“arum. geschafft, ,sei-
zwischen zwei tragbare Losungen  ner Transakii-
internationa- fiir alle Parteienzu  ondeneigenen
len Handels- finden Stempel aufzu-
unternehmen. driicken. Fiir

Zu beiden Un-
ternehmensgruppen habe ich
den Kontakt gehalten und mei-
ne Branchenexpertise {iber die
Jahre so weiter ausbauen kon-
nen*, sagt Thomas Peschke.
Im  Handelsbereich  hat
Peschke sich eine solide Man-
datsbasis aufbauen konnen.
Die Vielgestaltigkeit der Bera-
tung und den starken Wunsch

den routinier-
ten Anwalt stellen die individu-
ellen Wiinsche von Fiihrungs-
kriften indes kein Problem
dar. Ein gewisses Mall an Pro-
jektsteuerungs- und Organisa-
tionstalent sollte man aller-
dings schon mitbringen, raumt
erein.
Dass der Jurist so 16sungs-
orientiert arbeiten kann, ver-

dankt er auch der Struktur der
Kanzlei, die immer wieder auf
ihre Effizienz tiberpriift und
den Marktanforderungen an-
gepasst wird: ,Erst im Herbst
2016 hat sich unsere Kanzlei
neu aufgestellt. Unsere Anwil-
te wurden nach dem Schwer-
punkt ihrer individuellen Bera-
tungstitigkeit vier sogenann-
ten Solution Lines zugeordnet,
in denen fach- und sektorspe-
zifische Losungsansiitze fiir die
rechtliche Beratungstitigkeit
entwickelt werden.“

Peschke gehort der Linie
»Legal Deal Advisory" an, die
sich neben klassischen M&A-
Transaktionen auch um gesell-
schaftsrechtliche Reorganisa-
tionen, Sanierungs- und Insol-
venzrechtsberatung sowie re-
gulatorische Fragen im Zu-
sammenhang mit Transaktio-
nen, insbesondere Fusions-
kontrollverfahren, kiimmert.
Ferner wurden die Bereiche
»Public  Sector”, ,Financial
Services“ und ,Legal Operati-
ons“ eingerichtet, die sich je-
weils um die Bediirfnisse be-
stimmter Kundengruppen
kiimmern.

Wirtschaftsanwalt Dr. Thomas Peschke ist Partner bei KPMG.

raht zum Rechtsberater

derungen auseinandersetzen
miissen®, fithrt Peter Huppertz
weiter aus. So komme auf die
Unternehmen angesichts der
ab Ende Mai 2018 geltenden
neuen EU-Datenschutzgrund-
verordnung noch erheblicher
Handlungsbedarf zu. Noch
seien viele Unternehmen in
Fragen der Compliance, also
der Regelkonformitit ihrer un-
ternehmenseigenen  Daten-
schutzrichtlinien, mit den
neuen Vorschriften nicht auf
dem neuesten Stand.

Immer auf dem neuesten
Stand muss auch Sebastian
Herrmann, Experte in den Be-
reichen Vertragsrecht, Kartell-
recht und Vertriebsrecht, sein.
Denn auch in diesen Rechtsbe-
reichen hat sich auf Gesetzge-
bungsebene in den letzten Jah-
ren vor allem {iber europaweit
bindende Rechtsverordnun-
gen einiges getan.

Aktuell beschiftigt sich der
Vertrags- und Kartellrechts-
spezialist insbesondere mit In-
halt und Konsequenzen einer
kartellrechtlichen Gesetzesno-
velle. Ende des vergangenen
Jahres hat die Bundesregie-
rung den Entwurf des Neunten
Gesetzes zur Anderung des Ge-
setzes gegen Wettbewerbsbe-
schrankungen  beschlossen.
Damit sollen unter anderem
die Durchsetzung von Kartell-
schadensersatzanspriichen er-
leichtert und die BuBgeldhaf-
tung von Konzerngesellschaf-
ten und Rechtsnachfolgern er-
weitert werden - das kartell-
rechtliche Haftungsrisiko ver-
schirft sich demnach noch
weiter.

Besonders wichtige Gegen-
maBnahme in diesem Zusam-
menhang ist die Ausarbeitung
rechtlich sauberer Vertrige.
Damit kommt der Verdacht auf
eine kartellrechtlich relevante
Absprache erst gar nicht auf,
und Mitarbeiter wie auch Ge-
schiftsfiihrung  haben den
richtigen Leitfaden fiir ihr un-
ternehmerisches Handeln.
,Vorbeugung ist das Mittel der
Wahl, damit das Risiko hoher
BuBgelder und Schadenser-
satzforderungen erst gar nicht
entsteht, prizisiert Experte
Sebastian Herrmann. Denn
nicht nur fiir das Unterneh-
men, sondern auch fiir die
Fiihrungskrifte personlich
kann es beim Vorwurf der Bil-

dung eines Kartells oder sons-
tiger  wettbewerbsbeschrin-
kender Abreden jetzt richtig
teuer werden — aktuell ent-
scheidet das Bundesarbeitsge-
richt tiber die Klage eines Un-
ternehmens gegen seinen ehe-
maligen Geschéftsfiihrer; es
geht um die Erstattung einer
gegen das Unternehmen ver-
héngten Kartellbue in drei-

Arbeitsrecht far Unt
Erstklassig.

stelliger Millionenhéhe. Letzt-
lich muss also die Geschiftslei-
tung nicht nur ein unterneh-
merisches, sondern auch ein
héchstpersonliches  Interesse
daran haben, dass die Vertrige
kartellrechtlich ~ wasserdicht
formuliert und die Mitarbeiter
entsprechend geschult sind.
Beide Beispiele zeigen, wie
umfassend die mittelstandi-

sche Full Service-Kanzlei mit
deutlich {iber 40 Anwilten
auch in speziellen Rechtsge-
bieten aufgestellt ist. Neben
dem  Informationstechnolo-
gierecht und Vertriebs- und
Kartellrecht bietet die Kanzlei
ebenfalls besondere Kompe-
tenzen auf so spezifischen Fel-
dern wie der bankrechtlichen
Beratung fiir aufstrebende Fin-

Weltweit.

Kliemt & Vollstadt ist bereits dreimal von JUVE als ,Kanzlei des Jahres fiir Arbeitsrecht”

ausgezeichnet worden.

Kliemt & Vollstadt ist eine der filhrenden Arbeitsrechts-
Kanzleien Deutschlands mit Btiros in Diisseldorf, Frankfurt
am Main und Berlin. Mit rund 60 auf Arbeitsrecht spe-
zialisierten Rechtsanwalten bieten wir nationalen und
internationalen Unternehmen eine umfassende und hoch-
karatige Beratung in allen Fragen des Arbeitsrechts —
verlasslich, kreativ, praxisorientiert und auf die spezifischen
Bedurfnisse des jeweiligen Unternehmens zugeschnitten.

[ET4en

b

E Kliemt & Vollstadt Fachanwalte fiir Arbeitsrecht
Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB

Dusseldorf - Frankfurt am Main - Berlin
www.kliemt.de oder www.arbeitsrecht-weltweit.de

Kliemt & Vollstadt ist Mitglied von lus Laboris, der welt-
weiten Allianz der flihrenden Arbeitsrechts-Kanzleien.
Gemeinsam mit unseren weltweit 45 Partnerkanzleien
bieten wir einen nahtlosen globalen arbeitsrechtlichen
Service in mehr als 100 Landern - schnell, effizient und
in der hohen Qualitéat, die Sie von einer Spitzenkanzlei

erwarten.

KLIEMT & VOLLSTAD

FUR

HEEE FACHANWALTE

techs oder der Produkthaftung
und Produkt-Compliance. Da
versteht es sich fast von selbst,
dass auch klassische Gebiete
wie Gesellschafts- und Kapital-
marktrecht, Unternehmens-
kaufe, Handelsrecht, Arbeits-
recht, Bankrecht, Immobilien-
, Bau- und Vergaberecht, Um-
weltrecht oder Insolvenzrecht
kompetent abgedeckt werden.

rnehmen.

 —
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Kanzlei des Jahres
fir Arbeitsrecht

ARBEITSRECHT
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Dr. Kerstin Pallinger,
Miitze Korsch

Prof. Dr. Marion Halfmann,
Hochschule Rhein-Waal

Dr. Ulrich Brauer,
Jones Day

Susann lhlau,
Mazars

Christopher Patrick Peterka,
gannaca

Dr. Mirjam Boche,
Arqis

Dr. Wolfgang Peters,
Peters Rechtsanwalte

Gute Geschafte in der erstel

Im Kanzleimarkt spielt Diisseldorf in der ersten Liga. Der rheinische Ballungsraum
Konjunktur brummt, damit laufen auch die Geschafte fur die Wirtschaftskanzleiel

Dr. Ulrich Flege,
McDermott Will & Emery

Dr. Peter Balzer,
Sernetz Schafer

Dr. Sven-Joachim Otto,
PwC Legal

Dr. Michael Dietrich,
Herbert Smith Freehills

Dr. Philipp Mels,
Orth Kluth

A

Dr. Andreas Urban,
Heuking Kiihn Liier Wojtek

Dr. Johannes Grooterhorst,
Grooterhorst & Partner

Hans-Christian Ackermann,
Luther

Thomas Austmann,
Austmann & Partner
E F’-} sy
N/ %
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Dr. Jan Byok,
Bird & Bird

Dr. Fabian Breckheimer,
tradeo

Prof. Dr. Thomas Diinchheim,
Hogan Lovells

Dr. Knut Schulte,
Beiten Burkhardt

Dr. Thomas Peschke, KPMG
Rechtsanwaltsgesellschaft

Dr. Maximilian A. Werkmiiller,
Lohr + Company

Dr. Norbert Brocker, Hoffmann
Liebs Fritsch & Partner

Thomas Glaesmann,
CMS Hasche Sigle

Dr. Barnim von den Steinen,
Rotthege Wassermann

VON JURGEN GROSCHE

Prof. Dr. Thomas Diinchheim
(Hogan Lovells) bringt es auf
den Punkt: ,Wir wachsen der-
zeit in der Tendenz alle, und
auch fiir 2017 sieht es gut aus.”
Allerdings gebe es viel Unsi-
cherheit in der Wirtschaft —
Brexit, Wahlen in den europdi-
schen Mitgliedstaaten,
Trump-Administration in den
USA: ,Die Auswirkungen fiir
uns sind ungewiss.“ Unsicher-
heit fithre zu abwartendem
Verhalten, meint Dr. Sven-Joa-
chim Otto (Pricewaterhouse-
Coopers Legal). Besser sei ein
Umfeld mit Verinderungen.
,Wenn sich Neues entwickelt,
entsteht auch Beratungsbe-
darf.“ Das bestitigt Dr. Natalie
Daghles (Latham & Watkins):
»Bewegung eréffnet neue Ge-
schiftsfelder.“ In den USA er-
gebe sich zum Beispiel im Hin-
blick auf regulatorische Neue-
rungen der jetzigen Adminis-
tration Beratungsbedarf.

Viel Potenzial fiir neue An-
waltstdtigkeiten sieht Dr. Jan
Schroder (Allen & Overy) zu-
dem in der hohen Liquiditét
weltweit, die zu Anlagedruck
fithre. Davon profitieren zum
Beispiel das M&A- und das Pri-
vate Equity-Geschift. Als Bei-
spiel fiir neue Beratungsfelder
nennt Thomas Austmann
(Austmann und Partner) auch
den Brexit. Auf anderen Fel-
dern, etwa bei Restrukturie-
rungen, gebe es hingegen der-
zeit eine Marktbereinigung.
‘Wegen des Brexits wollen viele
chinesische und japanische
Unternehmen kontinentaleu-
ropidische Hubs etablieren,
fiigt Otto hinzu. Davon kénn-
ten insbesondere Amsterdam,
Paris und Diisseldorf profitie-
ren. Die NRW-Landeshaupt-
stadt sollte sich aber fragen,
wie sie aus den Standortvortei-
len noch mehr Kapital schla-
gen kénnte, meint Dr. Michael
Dietrich (Herbert Smith Free-
hills Germany). Die Kanzleien
kénnten dafiir beim Oberbiir-
germeister werben.

Neben der ErschlieBung
neuer Felder fragen sich Wirt-
schaftsanwilte auch, wie sie
klassische  Rechtsberatungs-
modelle weiterentwickeln kén-
nen, berichtet

Der Standort Diisseldorf bietet Wirtschaftsanwalten nach wie vor eine wichtige Grundlage fiir gute Geschéfte, betor
pital schlagen kénnte, hieB es. Die Rechtsspezialisten diskutierten auch iiber Themen wie Nachwuchs-Engpasse od¢

tungsbedarf etwa bei Rechts-
streitigkeiten (Litigation) und
Compliance oder auch im Kar-
tellrecht und bei Infrastruktur-
themen.

Wie positionieren sich die
Kanzleien in diesem Marktum-
feld? Eine Frage dabei lautet
haufig: Ist Spezialisierung ge-
fragt oder Full Service? Fiir
Hans-Christian ~ Ackermann
(Luther Rechtsanwaltsgesell-
schaft) stellt das keinen Gegen-

satz dar: ,Spe-

Dr. Jan Byok +Wirwachsen zialisierung ist
(Bird & Bird), o auch in einer
etwa in der derzeitin der Full-Service-
strategischen Tendenzalle,und  Kanzlei unab-
Unterneh- auch fiir 2017 sieht  dingbar®, die
mensberatung es gutaus” Mandanten

oder in syste-
matischen Ko-
operationen mit der Immobi-
lienwirtschaft oder in der Fi-
nanzberatung. Gerade in der
Region Diisseldorf spielen
auch Spezialthemen wie Ener-
gierecht eine groRe Rolle, er-
kldart Dr. Thorsten Volz (Pin-
sent Masons). Dr. Andreas Ur-
ban (Heuking Kiihn Liier
Wojtek) sieht derzeit den M&A-
Markt bei Standardtitigkeiten
unter Druck, zum Beispiel bei
der Due Diligence-Priifung.
Dafiir gebe es grofen Bera-

wiirden Spezi-
alkenntnisse
verlangen und Anwilte nach
Know-how und Marktkenntnis
aussuchen. Ob kleine oder gro-
Be Kanzlei - ,jeder kann inso-
weit seine Nische finden*.
»Spezialisierung ist das Ge-
bot der Stunde®, spitzt Dr. Ma-
ximilian A. Werkmiiller (Lohr +
Company) zu, der daher auch
fiir Boutiquen, also speziali-
sierte Hduser, gute Chancen
siecht. Dr. Johannes Grooter-
horst (Grooterhorst & Partner)
bestitigt dies aus der eigenen

Arbeit, die Sozietit hat ihre
Schwerpunkte auf Unterneh-
mens- und Immobilienrecht
sowie die Prozessfiihrung ge-
legt. Ahnlich findet auch Dr.

Wolfgang  Peters  (Peters
Rechtsanwiilte) Potenziale in
Nischenmairkten.

Klein oder grof — beides hat
seine Vorteile. GroBe Kanzlei-
en miissten sich aufs interna-
tionale Geschift konzentrie-
ren, fiir kleine Auftrige seien
sie zu unbeweglich, sagt
Diinchheim. MittelgroRe
Kanzleien hitten weniger feste

Zieht der Kanzleiname als Marke oder besser die Person des Anwalts? Uber die
themas tauschten sich die Anwalte beim RP-Forum intensiv aus.

Kostenblocke und kénnten da-
her bei fachlich hoher Experti-
se giinstiger anbieten, meint
Dr. Barnim von den Steinen
(Rotthege Wassermann).

Beim Vermarkten stellt sich
immer wieder die Frage: Zieht
die Kanzlei als Marke — oder
doch eher die Person des An-
walts? Eines ohne das andere
gehe nicht, glaubt Otto (PwC).
Im Endeffekt schaue der Man-
dant auf die Beraterperson-
lichkeit, ist Christof Gaudig
(Oppenhoff & Partner) iiber-
zeugt, und Austmann betont,
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Dr. Jan Schréder,
Allen & Overy

Christof Gaudig,
Oppenhoff & Partner

Lars Hinkel,
anchor

1 Kanzleien-Liga

Felix Felleisen,
Deloitte Legal

Dr. Natalie Daghles,
Latham & Watkins

zieht mit seiner dichten Industrie- und Unternehmenslandschaft auch die juristischen Berater an. Die
1 gut, wie Vertreter aus 30 fiihrenden Hausern beim 6. RP-Wirtschaftsforum ,Wirtschaftskanzleien”
ze Zukunftsaufgaben zu bewadltigen.

N -

*

1ten Vertreter fiihrender Kanzleien beim 6. RP-Wirtschaftsforum .Wirtschaftskanzleien”. Die NRW-Landeshauptstadt sollte sich aber fragen, wie sie aus den Standortvorteilen noch mehr Ka-
»r die Frage, wie sich eine Kanzlei am besten im Wettbewerb positioniert.

dass gerade fiir Mittelstandler
die Rechtsberatung ein
»People’s Business*, eine per-
sonliche Geschiftsbeziehung

rater Einfluss nehme, wirft
Prof. Dr. Michael Kliemt
(Kliemt & Vollstidt) ein: ,Zu-
nehmend wird nicht nach den

sei, die mehr besten Spezia-
auszeichne als Gerade fiir listen gesucht,
allein die Ein- - = = sondern nach
bringung juris- I_WItteISta“dler ist denen, die ge-
tischen Sach- die Rechtsberatung rade noch gut
verstands. nach wie vor ein genugsind.“

Das wandele
sich allerdings,
wenn von

Mandantenseite neben der
Rechts- auch die Einkaufsab-
teilung auf die Auswahl der Be-

verschiedenen Aspekte dieses Marketing-

~People’s Business”

Ein weiteres
Thema, das die
Branche der-
zeit beschiftigt, ist die Talent-
suche. ,Den richtigen Nach-
wuchs zu finden ist nicht ein-
fach“, sagt Dr. Ulrich Brauer
(Jones Day) stellvertretend fiir
viele Hauser. Schroder (Allen &
Overy) erkennt gute Chancen
fiir die Motivation darin, neue
Mitarbeiter von Beginn an in
die Arbeit als Unternehmer
einzubinden. Kanzleien miiss-
ten sich fragen, wie sie das Be-
rufsbild attraktiv halten, meint
Dr. Thomas Peschke (KPMG
Rechtsanwaltsgesellschaft).
»14-Stunden-Tage sind heute
fiir viele nicht mehr attraktiv.”
Insbesondere komme es da-
rauf an, Nachwuchs dafiir zu
begeistern, sich auch in Ni-
schen zu spezialisieren, merkt
Dr. Peter Balzer (Sernetz Schi-
fer) an.

FOTOS: ALOIS MULLER

Wir leben in Zeiten des Wandels"

VON JURGEN GROSCHE

Hans Peter Bork erlebte dies-
mal eine ,nachdenkliche Run-
de“: Der Geschiftsfithrer der
Mediengruppe Rheinische
Post begleitete bisher alle
sechs Roundtables des RP-
Wirtschaftsforums »Wirt-
schaftskanzleien“ und stellte
fest, dass die Sozietdten viele
dhnliche Herausforderungen
bewiltigen miissen wie die
Medienwelt: ,Wir leben in Zei-
ten des Wandels. Themen wie

zum Beispiel die Digitalisie-
rung betreffen uns ebenso wie
Sie.“ So stehen sowohl Verlage

nahme, dass die personlichen
Geschiftsbeziehungen, das —
so Bork - ,empathisch-kom-

wie auch An- munikative

waltskanzleien .Themen wie Element” -
vor der Frage, P - durch Technik
wie der digitale zu!'n_Be!spleI die nicht zu erset-
Wandel die Ar- Dlgltallsleﬂlﬂg zen seien. Den-
beic:swelt \;;r- betreffen uns noTh ) sehen
dndert. ie o Cint viele Juristen
Prognosen rei- ebenso wie Sie die Legal

chen von der

Befiirchtung eines massiven
Wegfalls von Arbeitsplétzen bis
zur eher optimistischen An-

Hans Peter Bork, Geschaftsfiihrer der Rheinische Post Mediengruppe,
sieht Parallelen zwischen der Kanzlei- und der Medienwelt.

Techs, die neu-
en digitalisierten und hoch-
technologischen Dienstleister
fiir Kanzleien, als Bedrohung,
die Zukunftsingste und Unsi-
cherheiten auslost. ,Die Digi-

.

Prof. Dr. Michael Kliemt,
Kliemt & Vollstadt

Dr. Thorsten Volz,
Pinsent Masons

RP-Forum: Die Teilnehmer
Allen & Overy LLP Dr. Jan Schréder, Partner
anchor Rechtsanwiilte Lars Hinkel, Partner

£ IIschaft

ARQIS Rect dlte Partner
Dr. Mirjam Boche, Partnerin

AUSTMANN & PARTNER 3
schaft mbB
Thomas Austmann, Partner

ilte Partner

BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Dr. Knut Schulte, Partner

Bird & Bird LLP Dr. Jan Byok, Partner
CMS Hasche Sigle Thomas Glaesmann, Partner

Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Felix Felleisen, Partner

gannaca GmbH & Co. KG
Christopher Patrick Peterka, Geschiftsfiihrer

Grooterhorst & Partner Rechtsanwiilte mbB
Dr. Johannes Grooterhorst, Partner

Herbert Smith Freehills Germany LLP
Dr. Michael Dietrich, Partner

Heuking Kiihn Liier Wojtek
Dr. Andreas Urban, Managing Partner

Hochschule Rhein-Waal
Prof. Dr. Marion Halfmann, Vizeprisidentin fiir Studium, Lehre
und Weiterbildung

Hoffmann Liebs Fritsch & Partner Rechtsanwilte mbB
Dr. Norbert Brécker, Partner

Hogan Lovells International LLP
Prof. Dr. Thomas Diinchheim, Partner

Jones Day
Dr. Ulrich Brauer, Partner-in-Charge - Biiro Diisseldorf

KLIEMT & VOLLSTADT Partnerschaft von Rechtsanwilten
mbB

Prof. Dr. Michael Kliemt, Partner
KPMG haft mbH
Dr. Thomas Peschke, Partner

Latham & Watkins LLP
Dr. Natalie Daghles, Rechtsanwiltin

Lohr + Company GmbH
Dr. Maximilian A. Werkmiiller, Geschiftsfiihrender Gesellschaf-
ter

Luther Rect Itsgesellschaft mbH
Hans-Christian Ackermann, Partner, Standortleiter

MAZARS GmbH & Co. KG
Susann IThlau, Partnerin, Niederlassungsleiterin

McDermott Will & Emery Rechtsanwiilte Steuerberater LLP
Dr. Ulrich Flege, Partner

Miitze Korsch Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Dr. Kerstin Pallinger, Partnerin

OPPENHOFF & PARTNER Rechtsanwiilte Steuerberater mbB
Christof Gaudig, Partner

Orth Kluth ilte Par h ft mbB
Dr. Philipp Mels, Partner
PETERS Par ft mbB

Dr. Wolfgang P.J. Peters, Partner

Pinsent Masons Germany LLP
Dr. Thorsten Volz, Partner, Leiter Biiro Diisseldorf

talisierung muss angesichts ih-
rer Bedeutung fiir die zukiinfti-
ge strategische Ausrichtung

Pr oopers Legal AG
Dr. Sven-Joachim Otto, Partner

unbedingt Chefsache sein®,
empfahl Bork, der zudem dazu
riet, Kooperationen einzuge-
hen und Netzwerke zu bilden,
um im Verbund alle nachge-
fragten Leistungen anbieten zu
kénnen. Bemerkenswert fand
der RP-Geschiiftsfiihrer, dass
viele Wirtschaftsanwilte gera-
de in Unsicherheitsfaktoren
wie Brexit oder der neuen US-
Administration  neue  Ge-
schiftschancen erkennen.

Rheinische Post Mediengruppe
Hans Peter Bork, Geschiiftsfiihrer

ROTTHEGE | WASSERMANN
Dr. Barnim von den Steinen, Partner

SERNETZ SCHAFER Rechtsanwiilte Partnerschaft mbB
Dr. Peter Balzer, Partner

tradeo LLP Rechtsanwiilte
Dr. Fabian Breckheimer, Partner

Moderation: José Macias, Jiirgen Grosche, Dr. Patrick Peters
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Vertreter aus 30 fiihrenden Kanzleien der Region tauschten sich beim 6. RP-Wirtschaftsforum .Wirtschaftskanzleien® iiber Themen aus, die die Branche, aber auch ihre Mandanten interessieren. Um diese gut anzusprechen, brauchen die Sozietaten ein

professionelles Marketing. Wie das aussehen kann, war ebenfalls ein Thema der Gespréachsrunde.

FOTO: ALOIS MULLER

.Diirfen uns keiner Entwicklung verschlieRen"

Auch Wirtschaftskanzleien mussen professionelles Marketing betreiben. Vor allem die Website steht dabei im Vordergrund. Sie ist die
Visitenkarte im Internet und oft der erste Anlaufpunkte flr potenzielle neue Mandanten.

VON PATRICK PETERS

Empfehlungen aufgrund ihrer
hervorragenden Arbeit, Repu-
tation in bestimmten Bera-
tungsgebieten, ein bekannter
Kanzleiname: Das sind die In-
strumente, aus denen das Mar-
keting vieler Rechtsanwilte be-
steht. Und tatsachlich sei fiir
die Mandantenzufriedenheit

kommt es aber auf andere Ele-
mente an. Hier sollten Schlag-
worte wie Empathie, Zuverlis-
sigkeit,  Engagement und
Transparenz der Honorare im
Fokus stehen.”

Die Expertin muss es wissen,
schlieflich ist sie Autorin des
Fachbuchs ,Marketingpraxis
fiir Anwilte. Zielgruppen iden-
tifizieren, Mandanten akqui-

die Fachkompetenz das Ent- rieren, Kanzleiumsatz = stei-
scheidende bei der Arbeit des gern“ (2016). Beim Forum
Rechtsan- . . ,Wirtschafts-

walts, sagt Dr. ~Kanzleienmiissen  kanzleien* er-
Marion Half- ihr Marketing kldrte sie den
mann, “Profes- systematisieren Rechtsexper-

sorin fiir Mar- - - ten, worauf es
keting und unddafiirgezielte im Marketing
marktorien- Budgets einsetzen” ankommt, und
tiertes Ma- verdeutlichte

nagement so- dies anhand ei-

wie Vizeprasidentin fiir Studi-
um, Lehre und Weiterbildung
an der Hochschule Rhein-Waal
in Kleve. ,Im Marketing

ES SCHADET NICHT, WENN
STARKE SICH VERSTARKEN.

(JOHANN WOLFGANG VON GOETHE,

DICHTER)

niger Websites groer und klei-
ner Kanzleien. Vor allem be-
kannte Wirtschaftskanzleien
setzten grundsitzlich auf die

ARQIS)

ZUM BEISPIEL MIT EINER
ENTHUSIASTISCHEN
WIRTSCHAFTSKANZLEI.
(DR. SHIGEQ YAMAGUCH|I,

Vermittlung ihrer Fachkompe-
tenz, vermittelten dabei aber
oftmals wenige Emotionen.
Hingegen zeigte die Professo-
rin an zwei Gegenbeispielen
auf, zu welchen wenig vorteil-
haften Ergebnissen zu persén-
liche Geschmaicker auf einer
Website fiihren konnen. Thr Fa-
zit: ,Kanzleien miissen ihr
Marketing systematisieren und
dafiir gezielte Budgets einset-
zen."

Und was tun die Wirt-
schaftskanzleien der Region?
Wie sind sie im Marketing auf-
gestellt und welche Schritte
unternehmen sie? Dr. Kerstin
Pallinger (Miitze Korsch) stellt
heraus, dass ihre Kanzlei das
Marketing aktuell neu aufstel-
le. ,Wir stellen und beantwor-
ten uns gerade die Frage: Wo-
ftir stehen wir aus der Sicht un-
serer Mandantschaft? Daraus
entwickeln wir dann die Au-

ARQIS ist eine

beraten auf hdchstem Niveau zu den Kernfragen des deutschen und

japanischen Wirtschaftsrechts. Sie finden unsere Kanzlei in Diisseldorf,

ir Unsere R

Miinchen und Tokio. Oder natiirlich

im Internet unter: www.argis.com

ARQIS

RECHTSANWALTE

Rendarstellung. Unsere Websi-
te ist unsere Visitenkarte im
Netz, deshalb konzentrieren
wir uns zunichst darauf. Ent-
scheider nutzen zunehmend
das Internet als erste Informa-
tionsquelle®, sagt die Kartell-
rechts- und Compliance-Part-
nerin.

Dass die Wissensvermitt-
lung mit vielen Inhalten im Fo-
kus steht, bestdtigt Dr. Sven-
Joachim Otto (PwC Legal).
PwC unterscheide dabei aber
zwischen der Kanzlei-Website
und der Website, die dem Re-
cruiting von Nachwuchskréaf-
ten diene. ,Dabei achten wir
auf mehr Lockerheit, um die
jlingeren Zielgruppen besser
zu erreichen.”

Auch Dr. Natalie Daghles
(Latham & Watkins) berichtet,
dass ihre Sozietdt den Aufen-
auftritt im Bereich Recruiting
auf High Potentials ausrichtet

Unabhingig. Uberdrtlich.

und so den allgemeinen Mar-
kenauftritt erganzt.

Hingegen fragt Dr. Knut
Schulte (Beiten Burkhardt), ob
Kanzleien in
ihrem Auftritt
nicht eher kon-

Professionelle Bera-
tungist wichtig, weil

zialistenwissen im Haus und
wolle sich keiner Entwicklung
verschlieRen. Dr. Norbert Bro-
cker von Hoffmann Liebs
Fritsch & Part-
ner sieht seine
Kanzlei auf ei-

servativ, fast = - nem guten
langweilig sein ReChtsanwalte_PICht Weg und stellt
missten. ,wir ~alle Aufgabeniiber- chenso die Be-
wollen  doch nehmen kénnen deutung  von
die Botschaft professioneller
vermitteln, Beratung  he-

auch in besonderen Situatio-
nen unaufgeregt zu beraten.
Zudem will der Mittelstand gar
keine sehr offensive, moderne
AuRendarstellung.“  Gerade
nicht langweilig sein wolle
Orth Kluth, wie deren Partner
Dr. Philipp Mels betont. Mar-
keting bedeute fiir die Kanzlei
beispielsweise auch, Angebote
fiir die (potenziellen) Mandan-
ten attraktiv zu strukturieren.
Orth Kluth setze dafiir auf Spe-

raus — eben weil Rechtsanwilte
nicht alle Aufgaben iiberneh-
men kénnten.

Thomas Austmann (Aust-
mann & Partner) thematisiert
die Unterscheidung von Marke
und Berater. ,GroRe Kanzleien
konnen sich nicht auf die Dar-
stellung der einzelnen Rechts-
anwilte konzentrieren, son-
dern miissen eine konstant
hohe Beratungsleistung iiber
alle Biiros hinweg in den Vor-

Roever Broenner Susat Mazars

dergrund stellen. Bei Bou-
tiquen kommt naturgemiR der
Beraterpersonlichkeit groRere
Bedeutung zu.“ Austmann ist
zudem der Uberzeugung, dass
die Website keinen Vorteil in
der direkten Mandatsakquise
erbringe, sondern mehr dazu
diene, die Corporate Identity
der Kanzlei zu vermitteln; da-
riiber hinaus miisse sie alle
technischen  Anforderungen
erfiillen, die zum Beispiel Goo-
gle heute als Suchmaschine
stelle, damit die Seite auch ge-
funden werde.

Prof. Marion Halfmann re-
stimiert: ,Die Website ist ein
nicht zu unterschétzendes In-
strument im Marketing von
Kanzleien. Auch bei einer per-
sonlichen Empfehlung fiihrt
fiir viele potenzielle Mandan-
ten der erste Weg ins Netz. Und
dann zihlt der erste Eindruck
der Website.“

PARTNER-

SCHAFTLICH

MEHRWERT
SCHAFFEN

Wir sind eine der fiihrenden Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaften in Deutschland, die fiir mehr als klassische
Wirtschaftspriifung und Steuerberatung steht. Fiir uns zahlt nicht
nur der wirtschaftliche, sondern auch der gesellschaftliche Mehr-
wert: Menschen, Unternehmen und Organisationen, denen part-
nerschaftliche Werte, Unternehmergeist und zukunftsweisende
Lésungen wichtig sind, erhalten bei uns besondere Expertise und

umfassende Leistungen. Personliches Engagement, hohe ethische
und professionelle Anspriiche, Integritat, gegenseitiger Respekt,
Verantwortungsbewusstsein und Unabhangigkeit charakterisieren

unseren Ansatz. Fiir erfolgreiches und nachhaltiges Unterneh-

mertum in Deutschland, in Europa und weltweit.

BERLIN | DRESDEN | DUSSELDORF
FRANKFURT AM MAIN
GREIFSWALD | HAMBURG | KOLN
LEIPZIG | MUNCHEN | NURNBERG
POTSDAM | STUTTGART

www.mazars.de



Wirtschaftskanzleien

RHEINISCHE POST
DONNERSTAG, 6. APRIL 2017

GAsvos

ES

Konnen Computer den Anwalt ersetzen?

Die Digitalisierung betrifft auch
Wirtschaftskanzleien. Ob in Zukunft
Computer groRe Teile der Leistungen
Ubernehmen werden, dartiber wurde
auf dem RP-Wirtschaftsforum
Wirtschaftskanzleien" lebhaft

diskutiert.

VON JOSE MACIAS
UND JURGEN GROSCHE

Die gesamte Branche beschif-
tigt sich bereits mit den Aus-
wirkungen der Digitalisierung
— allerdings sind die Einschit-
zungen dabei sehr unter-
schiedlich. Das wurde im Rah-
men der Diskussion beim RP-
Wirtschaftsforum deutlich. Es
war vor allem der Digitalisie-
rungsexperte Christopher Pa-
trick Peterka, der der Branche
einen Spiegel vorhielt und kri-
tisch hinterfragte, wie weit sich
die einzelnen Héuser tatsdch-
lich mit Digitalisierung be-
schiftigen. , Fiinf Konzerne in
den USA liefern die digitale In-
frastruktur — und es sind die
Nutzer, die das Tempo vorge-
ben®, erldutert der Geschifts-
fiihrer der Gannaca GmbH &
Co.KG, die sich auf digitale Ge-
schifts- und Kommunikati-
onsstrategien spezialisiert hat.

»Wieviel wissen Sie denn tat-
sédchlich tiber IThre Klienten?
Nutzen Sie ein Dashboard und
wenden Sie mit den vorhande-
nen Daten Psychometrie im le-
galen Rahmen an?“ Peterka
macht deutlich, wie schnell die
digitale Entwicklung dazu bei-
tragt, konventionelle Prozesse
abzulsen. ,Daten sind heute
mehr wert als Ol - aber kennen
Sie die Datenwerte von Unter-
nehmen?“, unterstreicht er
und fordert gleichzeitig die
Kanzleivertreter auf, mehr Zeit
fiir Community-Management
aufzuwenden. ,Dieses RP-Fo-
rum ist ein guter erster Schritt
in diese Richtung.“

In den Kanzleien werden die
Herausforderungen der Digi-
talisierung sehr unterschied-
lich gesehen. ,Digitalisierung
erleichtert uns sicherlich viele
Dinge, aber nur die ganz einfa-
chen Dinge*, erldutert Thomas
Austmann (Austmann & Part-

Wie muss das Arbeitsrecht reagieren, wenn sich die Arbeitswelt
von Grund auf dndert? Eine Frage, die Amelie jeden Tag beschaf-
tigt — fraher im Studium wie auch heute in der Arbeitspraxis. Ihre
Antwort hat sie gefunden: Es braucht innovative Losungen, die
die wechselnden Anforderungen des Marktes beantworten. Dafir
entwickelte sie im starken Team ein neues LegalTech-Produkt, das
die Bedingungen von Arbeitsverhaltnissen priift. Diese CMS-Inno-
vation vertritt Amelie nun selbststandig auf dem Rechtsmarkt.

ner). Diskutiert wird in der
Branche, welche Rolle so ge-
nannte Legaltechs, also auf
Rechtsthemen  spezialisierte
Anbieter digitaler Technolo-
gien, im Kanzleimarkt kiinftig
spielen werden. Das funktio-
niere auf einfachen Gebieten
und bei Massenthemen, ist wie
Austmann auch Thomas Gla-
esmann (CMS Hasche Sigle)
iiberzeugt. Doch bei einigen
inhaltlichen Fragen konnen
aufgrund der groRen Rechen-
leistung und der Menge an ge-
speicherten ~Daten  solche
Dienstleister bereits heute hel-
fen, fiigt Dr. Barnim von den
Steinen  (Rotthege Wasser-
mann) hinzu. Man miisse bei
Legaltechs aber genau hin-
schauen und ,aufs richtige
Pferd setzen®, schrinkt Prof.
Dr. Michael Kliemt (Kliemt &
Vollstadt) ein.
Legaltech-Angebote seinen
,Mittel zum Zweck, fiithrt Dr.
Mirjam Boche (Argis Rechts-
anwiilte) aus. Kanzleien miiss-
ten genau priifen, wo sie ein-
setzbar sind und welchen Ein-
fluss sie auf das Personal hit-
ten. Technische Instrumente
seien nur Hilfsmittel, fasst Dr.
Fabian Breckheimer (tradeo)
zusammen. ,Den ,trusted ad-
visor, den vertrauensvollen
Berater, konnen sie nicht erset-

zen.

Dl T ——
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Jedes Wirtschaftssegment muss sich heute mit dem Thema Digitalisierung auseinandersetzen. Christopher Patrick Peterka, Experte auf dem

Gebiet, hinterfragte beim RP-Forum kritisch, wie intensiv sich die Kanzleien tatséchlich mit Digitalisierung beschaftigen.

Thomas Glaesmann (CMS
Hasche Sigle) weist demgegen-
tiber darauf hin, dass Legaltech
nicht als bloBes Mittel angese-
hen werden diirfe, den Anwalt
in seiner Arbeit zu unterstiit-
zen, sondern ihn in absehbarer
Zeit in bestimmten Bereichen
wirklich ersetzen konnte.

PricewaterhouseCoopers
Legal investiert in GroBbritan-
nien derzeit rund 40 Millionen
Pfund in moderne Technolo-
gien. ,Einfache Fragen, die ein
Senior Consultant mit drei Jah-
ren Berufserfahrung lésen
kann, kann der Computer

schon heute beantworten®, be-
kraftigt Dr. Sven-Joachim Otto.
,Im Legalbereich stehen wir
zwar erst am Anfang, doch wir
wollen die Digitalisierung wei-

g

ter ausbauen. Schon heute ist
unser Alltag digital gepragt, so
sind etwa alle Akten im Com-
puter gespeichert. Papierakten
haben wir nur noch, weil wir es
uns nicht abgewdhnen kén-
nen.“

Bei Jones Day wird die Digi-
talisierung insbesondere ge-
meinsam mit Mandanten vo-
rangetrieben: ,Das erleichtert
die Kommunikation und wirkt
sich positiv auf Kosten aus*, so
Dr. Ulrich Brauer. Sehr effektiv
sei etwa die Nutzung der Pa-
tentdatenbank in Miinchen.
Dennoch ist er wie viele seiner
Kollegen iiberzeugt: ,Ein Ro-
boter wird den Anwalt nicht er-
setzen, aber in bestimmten Be-
reichen wird er sinnvoll einge-
setzt werden konnen.“ Dr.

¥l
s

ren in moderne Technologien, die persénliche Beratung bleibe jedoch unersetzlich, sind viele iiberzeugt.

i
COURAGEOUS MINDS

Amelie Schafer, CMS Deutschland

Die neue Arbeit braucht unternehmerisches Denken.
Wir suchen Menschen, die auch danach handeln wollen.

Erfahre mehr iber Amelie und Arbeitsrecht unter

courageousminds.de

anchor R
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UNSERE ERFAHRUNGEN
VERANDERN DEN BLICKWINKEL

Partner:

Thorsten Volz (Pinsent Ma-
sons) verweist auf gute Erfah-
rungen in GroBbritannien:
,Hier setzen wir Software ein,
um Prozesse zu vereinfachen —
das veridndert den Beratungs-
ansatz allerdings komplett.”

Dr. Ulrich Flege von McDer-
mott Will & Emery beobachtet,
wie die Digitalisierung schlei-
chend Einzug nimmt: ,In na-
her Zukunft werden auch kom-
plexe Vertrige automatisch er-
stellt werden kénnen. Angst
vor Verdnderungen darf man
nicht haben, wir miissen die
Chancen sehen. So verwalten
manche Kanzleien gigantische
Datenmengen ihrer Mandan-
ten. Daraus lassen sich fiir die-
se neue Angebote entwickeln,
indem deren Daten so vernetzt
werden, dass eventuelle Kon-
flikte oder aber auch Synergie-
effekte aufgedeckt werden.“

Auch Dr. Natalie Daghles
(Latham & Watkins) sieht
Chancen, zum Beispiel in der
Effizienzsteigerung. ,Aber die
eigentliche Bewertungsaufga-
be, die einen guten Wirt-
schaftsanwalt ~ kennzeichnet,
kann digital derzeit nicht abge-
bildet werden.“

Auch bei Herberth Smith
Freehills sind viele Prozesse di-
gitalisiert worden. Dr. Michael

t mbB

anchor Rechtsanwilte
sind ein Hybrid zwischen
Anwaltskanzlei und Unter-
nehmensberatung.

Unsere Tatigkeitsschwerpunkte
liegen im Bereich der Restruk-
turierungsberatung und Insol-
venzverwaltung sowie dem
Sanierungsarbeitsrecht.

und anchor Management GmbH

\)
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-,:.’o"_',ﬁr
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maBnahmen.

www.anchor.eu

AAUGSBURG + BRAUNSCHWEIG - DUSSELDORF - HANNOVER - HILDESHEIM
MANNHEIM - MUNCHEN - PEISSENBERG - STUTTGART - ULM

anchor Management
ist spezialisiert auf das Interim
Management in Sonder-, Krisen-
und Insolvenzsituationen
(CRO, CEO und CFO) und die
erfolgreiche Umsetzung von
strategischen, finanziellen und
operativen Restrukturierungs-

FOTOS: ALOIS MULLER

Dietrich berichtet von einer di-
gitalen Plattform, auf der dem-
ndchst Angebote zusammen-
gefasst werden: ,Wir versu-
chen damit digitale Produkte
zu schaffen, die unsere Man-
daten fiir sich nutzen kénnen.“

.Sieger werdenin
Zukunft diejenigen
sein, die Daten
amschnellsten
auswerten kénnen”

Lars Hinkel von Anchor ver-
weist auf die Schnelligkeit, mit
der die Digitalisierung voran-
getrieben wird. ,Einen Senior
Associate und auch Partner
wird der Computer in einigen
Bereich ersetzen konnen. Sie-
ger werden in Zukunft diejeni-

gen sein, die Daten am
schnellsten auswerten koén-
nen.“ ,Auswertungen sind

aber nur méglich, wenn wir die
Daten vernetzen*, erganzt Su-
sann Ihlau (Mazars). Sie erwar-
te fiir die Zukunft deshalb eine
Spaltung des Wirtschaftskanz-
leien-Marktes: »Profitieren
werden Gesellschaften, die
jetzt in diese Digitalisierung
investieren konnen - diese
werden in Zukunft schneller

'\(‘7

und kostengiinstiger arbeiten
kénnen.

Bei der Rechtsanwaltsgesell-
schaft Luther hat man schon
frith komplexe Datenbank-
tools zur Betreuung umfang-
reicher Prozessmandate mit
hunderten und zum Teil sogar
mehreren tausend Klagever-
fahren entwickelt und genutzt.
,Ohne solche Hilfsmittel kén-
nen derartige Verfahren nicht
mehr effizient betreut werden”
sagt Hans-Christian Acker-
mann (Luther).

,Ich habe fiir mich die Uber-
zeugung gewonnen, dass die
Branche sich nicht in Sicher-
heit wiegen darf“, meint Felix
Felleisen (Deloitte Legal). ,Es
wire vermessen zu glauben,
dass unsere Industrie nicht
von den Folgen der Digitalisie-
rung erfasst wird. Der Anwalt
als ,Trusted Advisor' wird in
Zukunft weiter wichtig sein,
aber die Frage ist, wie viele Be-
rater dieses Typs noch benétigt
werden.“ Chancen sieht Felix
Felleisen in einer ,crossfunk-
tionalen Beratung®, die unter
dem Blickwinkel der Digitali-
sierung Bereiche wie Steuern,
Buchhaltung und Recht ver-
bindet.

Selbstverstindlich gehen die
Spezialisten bei ihrer Beratung
auch auf die Digitalisierung bei
ihren Mandanten ein. Insbe-
sondere in der Mittelstandsbe-
ratung steht das Thema hier
mit Blick auf Effizienzsteige-
rung der Lieferketten oder auf
Fragen der Datensicherheit im
Fokus, sagt Dr. Knut Schulte
(Beiten Burkhardt). Fintech
und Datenschutz boten viel
Potenzial fiir Kanzleien, er-
ganzt Dr. Norbert Brocker
(Hoffmann Liebs Fritsch &
Partner). Im Umfeld von Infor-
mationstechnologie (IT) und
dem Schutz geistigen Eigen-
tums (Intellectual Property)
liegen ebenfalls viele geschaft-
liche Chancen fiir Anwilte,
fiigt Dr. Philipp Mels (Orth
Kluth Rechtsanwilte) hinzu.
Auch im Bereich Compliance
spiele die Digitalisierung eine
zunehmend bedeutsame Rol-
le, sagt Dr. Kerstin Pallinger
(Miitze Korsch Rechtsanwalts-
gesellschaft). Das reiche von
der Implementierung bis zur
Zertifizierung. Wichtig sei hier
ein gutes Konzept.

Digitalisierung der Energiewende

Weil es
klare Regeln gibt.

IThr Ansprechpartner
Dr. Sven-Joachim Otto
Tel. +49 211 9812739
sven-joachim.otto@de.pwec.com
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.Die traditionelle Kultur wird durch
eine neue herausgefordert”

.Es findet gerade ein Umbruch statt, der massive Auswirkungen auf die Zukunft der Kanzleien haben wird", sagt der Strategieberater
und Zukunftsexperte Christopher Patrick Peterka. Sein Rat an Wirtschaftskanzleien: schneller auf Entwicklungen reagieren und nicht
nur auf juristisches Wissen setzen.

VON PATRICK PETERS

Die Zukunft der Wirtschafts-
kanzleien liegt nicht im Mor-
gen, sondern hat bereits be-
gonnen —und das lingst. Denn
die Zeichen der Zeit deuten
ganz klar auf neue Themen, die
sich vor allem um das Schlag-
wort der Digitalisierung dre-
hen. Und das in ganz vielen Fa-
cetten, wie Christopher Patrick
Peterka, Strategieberater und
Zukunftsexperte, betont. Er
begleitet Unternehmen, unter
anderem auch Wirtschafts-
kanzleien, bei der Ausrichtung
ihrer Geschiftsmodelle und
Strukturen auf die Zukunft
und setzt dabei einen Schwer-
punkt auf die Etablierung neu-
er Denkmuster. ,Digitalisie-
rung bedeutet natiirlich mehr
als den Einsatz neuer bezie-
hungsweise aktueller Techno-
logien, etwa im Bereich Legal-
tech. Es bedeutet auch, eine in-

Marketing - die vernachl

novative Arbeitsumgebung zu
schaffen, die die Interaktions-
produktivitit ~ foérdert und
Plattformen fiir sonst unwahr-
scheinliche, vor allem diszipli-
neniibergreifende Begegnun-
gen schafft, um die Effizienz in
der Bewiltigung der erforderli-
chen Transformation zu stei-
gern*, sagt Christopher Patrick
Peterka.

Die viel zitierte Disruption
lasse sich dabei von der rein
technologischen Ebene auf die
soziale tibertragen. ,Es findet
gerade ein Umbruch statt, der
massive Auswirkungen auf die
Zukunft der Kanzleien haben
wird: Seit dem Jahr 2015 sind
die Millenials in den USA etwa
bereits in der Uberzahl. Die
traditionelle Kultur wird durch
eine neue herausgefordert.
Wer sich dem nicht 6ffnet, wird
dies vor allem bei der Mitarbei-
tersuche spiiren.“ Christopher
Patrick Peterka ist der Uber-

Christopher Patrick Peterka,
Strategieberater und Zukunfts-
experte. FOTO: PETERKA

zeugung, dass die Bezahlung
unwichtiger wird - er geht so-
gar so weit zu sagen, dass ein
hohes Gehalt trotzdem nur
Konformitdt — anzieht.  Die
»scharfen Kopfe“, wie der Stra-

tegieberater den wirklichen
Spitzennachwuchs — aufgrund
seines Appetits auf neue Mog-
lichkeiten nennt, sind eher an
unkonventionellen Perspekti-
ven interessiert als daran, in ei-
ner herkémmlichen Struktur
rein hierarchisch zu arbeiten.
Ein Beispiel: das sogenannte
»,Company Building“. Dabei
beteiligt sich ein Investor aktiv
ander Entstehung eines Unter-
nehmens und sucht die Exper-
ten dafiir aus, die sich fiir er-
folgreichen Aufbau und Etab-
lierung am besten eignen.
,Das sind durchaus regelma-
Big auch hochkaritige junge
Juristen, die sich dort von Be-
ginn an unternehmerisch be-
teiligen und entwickeln. Das
sind ganz andere Modelle, als
sie in Kanzleien tiblich sind.”

Fiir den Zukunftsexperten
ruht die Digitale Moderne be-
sonders auf zwei Sdulen: Ge-
schwindigkeit und Wissensbe-

sitz. In beiden Bereichen sieht
Peterka bei vielen Kanzleien
noch Nachholbedarf. ,Ich be-
obachte, dass es oft an Agilitit
fehlt. Entscheidungen dauern
lange, sodass wichtige Ent-
wicklungen nicht mitgegangen
werden, man bleibt lieber
beim Bekannten. Und zum an-
deren  setzen

Ablédufe einbringt. Dazu gehort
auch die weitere externe Ex-
pertise. Ein  systematischer
Dialog mit einem Berater, der
nicht die Brille der Kanzlei
tragt, fithrt zu einer kontinu-
ierlichen Verbesserung der
Prozesse und Strukturen.
Uberhaupt setzt Christopher
Patrick Peterka

die Rechtsan- Zukunftist fiir den digitalen
wilte rein auf Christopher Patrick Wwandel ganz
qualifiziertes Peterka ein oben an. Zu-
juristisches - - kunft sei ein
]Wissen, ohne Thema fiirs Spltzen- Thema fiirs
andere Diszip- management Spitzenmana-
linen zu ver- gement, das

netzen und Zu-

sammenhinge im Uberblick
zu betrachten. Konkret bedeu-
tet das, auf oberster Fithrungs-
ebene einen Nicht-Juristen
einzusetzen, der sich mit tech-
nologischen und  soziologi-
schen Entwicklungen beschif-
tigt und diese Erkenntnisse
und Neuerungen gezielt in die

Fir Kanzleien ist nicht nur der Sitz an einem innovativen,
bekannten Standort (hier: der Diisseldorfer Medienhafen)
wichtig. Es kommt auch auf die AulRendarstellung und den
dynamischen Umgang mit Trends und Entwicklungen an, um

den Markt und de

Die Konkurrenz unter den Wirtschaftskanzleien
wachst, gerade am Standort Dusseldorf. Mit gut
geplanten Marketing-Aktivitaten konnten viele
Anwalte ihre Marke und ihr Profil besser
positionieren - gerade das vernachlassigen aber
viele Sozietaten, sagt die Marketing-Professorin

Dr. Marion Halfmann.
VON JOSE MACIAS

Frither war es das Berufs-
recht, das unter anderem Wer-

aber da mangelt es oft an ei-
nem Budget*, konstatiert Prof.
Dr. Marion Halfmann. Die Pro-
fessorin fiir Marketing und Be-

bung fiir Kanzleien ein- triebswirtschaftslehre an der
schrankte. Hochschule
Doch das ist - Rhein-Waal
Schnee  von Prof. Dr. Ma"?" kennt sich auf
gestern, die Halfmannarbeitet  diesem The-
Werbefrelrihiit seit Jahren Lnengebiet

ist  gelockert B = estens  aus.
worden  und mit Anwalten Sie arbeitet seit
auch in Bezug Zusammen Jahren mit An-
auf das Marke- wilten und Be-
ting positionie- rufsorganisa-

ren sich immer mehr Kanzlei-
en.,Die Anwaltskanzleien sind
hier allerdings in unterschied-
lichen Geschwindigkeiten un-
terwegs. Verniinftige Marke-
tingstrategien bendtigen vor
allem die kleinen Sozietiten,

tionen zusammen. Im vergan-
genen Jahr erschien ihr Fach-
buch ,Marketingpraxis fiir An-
wilte®.

Dabei fiihrt nach ihrer An-
sicht kein Weg daran vorbei,
dass sich Anwaltskanzleien

stirker im Marketing engagie-
ren. ,Nur wenige Kanzleien
verfiigen tiberhaupt iiber ein
festes Marketing-Budget, so
dass nur schwer strategisch ge-
plant werden kann®, erldutert
sie. Notwendig sei das aber un-
ter anderem, weil die Konkur-
renz unter den Kanzleien in
den letzten Jahren stetig gestie-
genist—vor allem Einzelanwil-
ten, die rund 90 Prozent des
Marktes ausmachen, gehe es
zunehmend schlechter.

Ganz anders bei den Wirt-
schaftskanzleien in Diissel-
dorf: ,In der Landeshauptstadt
gibt es einen groRen Markt,
immerhin hat Diisseldorf die
drittgroRte Anwaltsdichte in
Deutschland. Das eroffnet
Chancen, etwa durch Speziali-
sierung oder die Bildung von
Schwerpunkten in den einzel-
nen  Wirtschaftskanzleien.”
Denn gleichzeitig wichst das
Kostenbewusstsein der Man-
danten, manche Unterneh-
men bauen inzwischen auch
eigene Rechtsabteilungen auf,
auch die Digitalisierung wird
Folgen haben. ,Darum ist es

Nachwuchs dauerhaft zu erreichen.

Dr. Marion Halfmann ist Professorin fiir Marketing und Betriebswirt-

schaftslehre an der Hochschule Rhein-Waal.

wichtig, dass Kanzleien sich
mit ihrer Marke profilieren
und mit einem starken Au8en-
auftritt auf sich aufmerksam
machen®, argumentiert die
Wissenschaftlerin.

Doch schon bei der Online-
Prisenz hapert es oft, wie die
Professorin  festgestellt hat.

FOTO: ALOIS MULLER

»Manche Webaulftritte sind ein
wenig langweilig, auch wenn
eine seridse Prdsentation in
dieser Branche sehr wichtig
ist.“ Sierét, den Online-Auftritt
so zu gestalten, dass dabei die
Kompetenz der eigenen Marke
deutlich wird. ,Gerichtsurtei-
le, wie sie auf vielen Webseiten

sich von dort
aus in einer Organisation aus-
breiten miisse — die Zeit des
,HiPPO“ sei vorbei. ,HiPPO*
steht fiir ,Highest Paid Per-
son’s Opinion®, also das Kon-
zept, dass der mit dem hochs-
ten Gehalt am Ende auch
Recht hat und es so gemacht
wird, wie es immer gemacht

zu finden sind, interessieren
die Mandanten nicht. Viele
Kanzleien betonen zwar zu
Recht ihre Fachkompetenz, al-
lerdings vernachldssigen sie
oftmals wichtige Aspekte wie
Zuverlissigkeit, Engagement
und Transparenz bei den Ho-
noraren.

Der Markt eréffnet
Chancen, etwadurch
die Bildung von
Schwerpunktenin
den Kanzleien

AuBerdem bemingelt sie,
dass die Webseiten vieler Wirt-
schaftskanzleien zu unperson-
lich sind. , Puristische und geo-
metrische Form sind derzeit
der Renner, bei den kleinen
Kanzleien steht oft das Gebau-
de im Vordergrund. Dabei ist
es wichtig, dass Personen pra-
sentiert werden, nur so wird
Qualitédt anfassbar.“ Als Kardi-
nalfehler hat sie zudem ausge-
macht, dass viele Sozietdten
zwar ihre Informationen {iber

wurde. Innovationen sehen
anders aus. ,Das machen die
neuen Generationen nicht mit
— weder bei den Mitarbeitern
noch bei den Mandanten.”
Sich der Digitalen Moderne zu
verschlieRen bedeute schlicht-
weg, sein Geschiftsmodell ei-
nem erheblichen Zukunftsrisi-
ko auszusetzen und sehenden
Auges Marktanteile zu riskie-
ren.

Berater Peterka ist aber auch
sicher, dass die Zeit des Trus-
ted Advisor, also des personli-
chen, engen Beraters des Un-
ternehmers, noch lange nicht
vorbeiist. ,Diese Nahe ist in je-
dem Falle erhaltenswert. Und
sie wird in Zukunft an Bedeu-
tung zunehmen, wenn sie sich
nicht nur auf die juristischen
Themen beschrankt. Der An-
walt, der den Uberblick iiber
alle Zusammenhinge behilt,
wird immer der Vertraute blei-

assigte Disziplin

das Internet senden, aber oft-
mals nicht auf Empfang ausge-
richtet sind - es gibt zu wenig
Moglichkeiten, sich mit Sei-
tenbesuchern direkt auszutau-
schen.

Wichtig sei das aber unter
anderem, um auch den Nach-
wuchs anzusprechen. ,Gerade
eine so konservativ aufgestellte
Branche hat es natiirlich nicht
einfach, junge Leute auf sich
aufmerksam zu machen. Vor
allem, weil viele Berufsanfin-
ger heute ein Unternehmen
suchen, in dem sie sich famili-
draufgehoben fiihlen.“

Die Expertin hat auferdem
ermittelt, dass die Marketing-
abteilungen von Kanzleien
auch personell sehr unter-
schiedlich aufgestellt sind. Mal
gibtes keinen festen Ansprech-
partner fiir das Marketing, gro-
Re Kanzleien wiederum haben
sowohl einen Pressereferenten
als auch einen Marketingver-
antwortlichen. Insofern haben
Kanzleien im Marketing-Be-
reich noch viel Potenzial, das
sie in den nidchsten Jahren aus-
reizen konnen.
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Deloitte Legal auf Wachstumskurs

Bei Deloitte Legal stehen alle Zeichen auf Wachstum und Innovation. Die im Deloitte-Netzwerk verankerte Rechtsanwaltsgesellschaft
kann sich Gber eine Vielzahl von neuen Mitarbeitern und Tools freuen.

VON NICOLE WILDBERGER

2016 war ein gutes Jahr fiir De-
loitte Legal. Das zeigen schon
die Zahlen. 29 neue Mitarbei-
ter auf allen Hierarchiestufen
hieR die Rechtsanwaltsgesell-
schaft im vergangenen Jahr
willkommen. Das bedeutet ei-
nen Personalzuwachs von sat-
ten 20 Prozent. Diesen hat die
Kanzlei auch der Tatsache zu
verdanken, dass sie in den
Rankings der Top-Arbeitgeber
fiir Juristen weiter nach oben
geklettert ist.

Zur positiven Entwicklung
mafgeblich beigetragen hat
der Bereich Corporate/ M&A —
insbesondere am Diisseldorfer
Standort. An die Erfolge der
vergangenen Jahre ankniip-
fend, konnte das Mandatsge-
schéft durch anspruchsvolle
und lukrative internationale

Projekte weiter ausgebaut wer-
den. Mit den Zugédngen von Dr.
Juliane Werther, die besondere
Expertise im Hinblick auf in-
ternationale Infrastruktur-
transaktionen mitbringt, und
Dr. Albrecht Kindler, einem
ausgewiesenen Fachmann im
Bereich von Portfoliotransak-
tionen, wurde das Team gezielt
erweitert und verstarkt.

Ein wichtiger Baustein des
Erfolges sind die in der Landes-
hauptstadt beheimateten
Country Desks. Beispielhaft ist
hier der Dutch Desk zu nen-
nen. ,Wir profitieren derzeit
von der sehr guten wirtschaft-
lichen Entwicklung in den Nie-
derlanden. Politische Unsi-
cherheitsfaktoren sind durch
die Parlamentswahlen elimi-
niert worden. Dies schlégt sich
in verstéarkter Investitionsbe-
reitschaft und wachsendem

Felix Felleisen, Partner bei De-
loitte Legal. FOTO: DELOITTE
Mandatsgeschift nieder”, er-
klart Felix Felleisen, der Leiter
des Dutch Desk bei Deloitte
Legal.

SchlieBlich hat der Bereich
Commercial die gute Entwick-

lung der vergangenen Jahre
fortsetzen konnen. Das gelang
unter anderem durch eine
stirkere Konzentration auf die
Bereiche Vertriebsrecht, ge-
werblicher Rechtsschutz und
Datenschutz. Gerade im letzt-
genannten Arbeitsfeld wichst
der Beratungsbedarf von Un-
ternehmen deutlich. Dies ist
Ausdruck neuer regulatori-
scher Vorgaben, etwa aus der
EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung, und zugleich des im-
mensen Werts, der Daten vor
dem Hintergrund der Digitali-
sierung beigemessen wird.
Dabei ist der erkennbare Be-
deutungszuwachs des Online-
handels nur ein Aspekt der sich
immer schneller ausbreiten-
den Digitalisierung ganzer
Wertschopfungsketten.  Hier
kann Deloitte Legal mit der In-
tegration in die grofte profes-

sional services firm der Welt
und einem interdisziplindren
Beratungsansatz punkten.
Schon heute haben die Anwil-
tinnen und Anwilte Zugriff auf
technische Losungen, die an
verschiedenen Stellen der Or-
ganisation mit weltweit mehr
als 244.000 Mitarbeitern ent-

und koénnen wir unserem An-
spruch, eine zukunftsorien-
tierte Kanzlei zu sein, gerecht
werden.“

Bereits jetzt bietet die Kanz-
lei ein Online-Tool an, das es
Rechts- und Personalabteilun-
gen international agierender
Konzerne erméglicht, fiir eine

wickelt werden. ,Die Einbin- Vielzahl von Jurisdiktionen
dung in einen quasi pauf
Beratungsver- Deloitte Legal Knopfdruck”
bund der Gro- bietet ein eine  Erstein-
Be und Schlag- schitzung  fi-
kraft von De- umfassendes nanzieller Aus-
loitte erlaubt es Beratungsangebot wirkungen von
uns, 1pnova11ve rund um den Brexit arbeitsrechtli-
Entwicklun- chen Rahmen-
gen zum Wohle bedingungen

unserer Mandanten und Mit-
arbeiter aktiv mitzugestalten®,
erldutert Thomas Northoff, ei-
ner der Managing Partner der
Kanzlei und globaler Deloitte
Legal Tech Leader. ,So wollen

zu erhalten. Legaltech-Losun-
gen ermoglichen es Mandan-
ten, jederzeit die Einhaltung
rechtlicher und steuerlicher
Anforderungen durch ihre
Gruppenunternehmen im In-

Technologie-Kompetenz tritt in den Vordergrund

Kanzleien, die ihre Mandanten mit digitaler Unter-
stutzungberaten, konnen ihre Kompetenz doppelt
unter Beweis stellen: Die Tools optimieren Ge-
schaftsprozesse, und die Qualitat der inhaltlichen
Beratung tritt in den Fokus. Die Kanzlei Bird & Bird
stellt sich dieser Herausforderung und platziert
sich so im High-End-Geschaft.

VON JURGEN GROSCHE

Die Digitalisierung revolutio-
niert derzeit nicht nur Produk-
tionsprozesse, sondern auch
Geschiftsbeziehungen. Auch
Wirtschaftskanzleien miissen
in der Zusammenarbeit mit ih-
ren Mandanten auf neue Tech-
nologien als Hilfsmittel setzen.
Sozietéten, die hier vorneweg
gehen und die technischen
Moglichkeiten nutzen, sichern
sich nicht nur gute Mandan-
tenbeziehungen fiir die Zu-
kunft, sondern stellen auch
ihre eigene Struktur effizienter
auf. Letztlich geht es darum,
die Qualitdt der inhaltlichen
Beratung durch die digitalen
Hilfsmittel zu optimieren.

Zu den fithrenden Kanzleien
in der Beratung mit Blick auf

neue Trends in Technologie,
Infrastruktur und Patenten
zdhlt die internationale Sozie-
tét Bird & Bird. Sie sei bei der
beraterischen Umsetzung von
Anforderungen aus der digita-
len Revolution deutschland-
weit ganz vorne, betonen Dr.
Jan Byok, Sven-Erik Heun und
Dr. Michael Alt, Geschiftsfiih-
rer der deutschen Biiros der
Kanzlei in Diisseldorf, Frank-
furt, Hamburg und Miinchen,
gleichermaRen.

Wer auf diesen Gebieten zu
den fiihrenden Beratern ge-
hort, sollte ebenso bei der Nut-
zung innovativer Hilfsmittel
im Mandantengeschift die
Nase vorn haben. Bird & Bird
sichert hier den Vorsprung auf
vielfache Weise. So lauft der
Datenaustausch zwischen

Mandant und Kanzlei zuneh-
mend {iber Online-Systeme.
»In Workshops arbeiten wir ge-
meinsam mit unseren Man-
danten nicht nur an inhaltli-
chen Themen etwa zum Da-
tenschutz oder an Fragen,
wem die Daten gehoren, son-
dern auch daran, wie unsere
Zusammenarbeit mit den
Mandanten weiter optimiert
werden kann*, erkldart Heun.

Die 6ffentliche Auftragsver-
gabe wird ebenfalls weiter digi-
talisiert. Bis Oktober 2018
miissen alle Vergabeverfahren
auf eine elektronische Abwick-
lung umgestellt sein. Eine
Kanzlei wie Bird & Bird, die sol-
che Vergabeverfahren organi-
siert, muss entsprechende Pro-
gramme kaufen oder entwi-
ckeln, also erhebliche Investi-
tionen tétigen. ,Wir achten da-
rauf, dass wir kanzleiintern
tiber die notwendigen Plattfor-
men und Mittel verfiigen und
dass unsere Technik die gesetz-
lichen Anforderungen und Er-
wartungen unserer Mandan-
ten erfiillt“, erkldrt Byok.

Fiir die Kanzleiarbeit hat die
Digitalisierung also mehrere

Dimensionen.  Heun  be-
schreibt hier mindestens drei
Entwicklungsstringe, welche
die Zusammenarbeit der Juris-
ten mit ihren Mandanten digi-
tal optimieren: Zum ersten
geht es um die beschriebene
technische Kooperation im
Mandat, welche die Geschifts-
prozesse beim Mandant und in
der Kommunikation mit der
Kanzlei effizienter macht. So
erstreckt sich die Digitalisie-
rung von Geschiftsprozessen
beispielsweise auch auf die
Marken- und Patentverwal-
tung sowie die Bestimmung
und Durchfiihrung der MaR-
nahmen zu deren Schutz. Zum
zweiten wiinschen die Man-
danten zunehmend, dass alle
Abrechnungen  elektronisch
erledigt werden. Aber jeder
Mandant hat sein eigenes Sys-
tem. Die Kanzlei muss hier also
in eine Vielzahl von Abrech-
nungssystemen  investieren.
,Wir miissen rund 25 bis 30
solcher Systeme bedienen®, er-
kldrt Heun.

Fiihrend ist Bird & Bird zum
dritten bei einem besonders
innovativen ~ Angebotsspek-

trum: Die Kanzlei unterhilt
eine eigene Entwicklungsab-
teilung fiir Software und Apps,
die sie ihren Mandanten zur
Verfiigung stellt. Gefragt ist

Dr. Jan Byok (1.) und Sven-Erik
Heun sind Geschiftsfiihrer bei

Bird & Bird.

FOTO: MICHAEL LUBKE

zum Beispiel eine App, die In-
formationen zum Cloud com-
puting aus allen Jurisdiktionen
biindelt und nutzerfreundlich
présentiert. AuBerdem lizen-
siert die Sozietdt Technologie
auf App-Basis fiir ihre Man-
danten, zum Beispiel Tools, die
bei  Vertragsverhandlungen
schnell zeigen, ob vorgeschla-
gene Klauseln innerhalb der ei-
genen Toleranzgrenzen liegen.

Die Digitalisierung hat na-
tiirlich auch das Patentwesen
erfasst, erklart Dr. Michael Alt.
Bird & Bird bietet hier den
Mandanten ebenfalls eine
Vielzahl digitaler Hilfsmittel,
zum Beispiel Online-Plattfor-
men fiir die Anmeldung von
Patenten oder Tools fiir die Ab-
wicklung von Gebiihrenzah-
lungen. Auch hierbei gehe es
letztlich darum, dass sich An-
wilte und Mandanten auf die
Schwerpunkte der Beratung
konzentrieren kénnen, betont
Alt.

In der inhaltlichen Beratung
liegen derzeit laut Byok insbe-
sondere zwei Themen im
Trend: Datenschutz und Infor-
mationssicherheit sowie alle

und Ausland nachzuhalten.
Mit dem Brexit Navigator bie-
tet Deloitte Legal Unterneh-
men die Moglichkeit, sich ei-
nen individualisierten und
maRgeschneiderten Uberblick
iiber mogliche strategische,
steuerliche und rechtliche
Auswirkungen des Brexit zu
verschaffen.

Deloitte Legal bietet ein um-
fassendes Beratungsangebot
rund um den Brexit und unter-
stiitzt Unternehmen bei der
Planung, Vorbereitung und
Umsetzung ihrer Brexit-Strate-
gien.

Als Teil des interdisziplind-
ren Beratungsangebotes von
Deloitte sieht sich Deloitte Le-
gal fiir die komplexen Heraus-
forderungen einer zunehmend
digitalisierten Wirtschaft gut
aufgestellt und begreift diese
als eine grole Chance.

Rechtsfragen rund um die Di-
gitalisierung. Vor allem der Big
Data-Trend werfe Fragen auf:
yImmer mehr Gerite produ-
zieren viele Daten“, erklart
Byok. Hier miisse geklirt wer-
den, wem sie gehoren. Die Zu-
nahme der Daten fiithrt zu neu-
en Wertschopfungsketten,
Dienstleister kénnen sie fiir
neue Angebote wie etwa statis-
tische Auswertungen nutzen.
Hier miisse juristisch geklart
werden, wem die Daten zuzu-
ordnen sind, wie die Informati-
onssicherheit  gewihrleistet
werden kann und vieles mehr.

Die Datenflut beeinflusst
auch das Thema Compliance,
in dem Bird& Bird fiir die kom-
menden Jahre einen Schwer-
punkt setzt. ,Daten werden
verfiigbarer, aber auch verletz-
barer”, sagt Heun. So werde
insbesondere die EU-Daten-
schutz-Grundverordnung ab
2018 Umwilzungen fiir die
Wirtschaft bringen. Bei
RechtsverstoRen drohen harte
Sanktionen. ,Wir arbeiten da-
ran, dass unsere Mandanten
die Anforderungen erfiillen,
sagt Heun.
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Zukunftsweisende Rechtsberatung fiir die Bereiche
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.Der Markt spricht tiber
Herbert Smith Freehills™

Weltweit gehort Herbert Smith Freehills zu den
fuhrenden Wirtschaftskanzleien. Die Partner des
gerade einmal ein Jahr alten Dusseldorfer Biros
wollen die Marke auch in Nordrhein-Westfalen vo-
rantreiben und langfristig im Topsegment veran-

kern.

VON PATRICK PETERS

26 Biiros, rund 3000 Anwilte
und insgesamt mehr als 5000
Mitarbeiter auf der ganzen
Welt sowie ein Umsatz weit
jenseits der nicht ganz uner-
heblichen Marke von einer
Milliarde Euro: Herbert Smith
Freehills gehort zu den globa-
len Dickschiffen in der wirt-
schaftsrechtlichen Beratung.
Das Besondere an der Kanzlei:
Entstanden aus der englischen
Kanzlei Herbert Smith und der
australischen Sozietdt Free-
hills ist Herbert Smith Freehills
als eine der wenigen grofen
Kanzleien weltweit in Europa
genauso traditionell verankert
wie in Asien und Australien.

Aus dieser Rolle erwichst
fast zwangsldufig ein Fiih-
rungsanspruch. ,Wir wollen in
den relevanten Beratungsbe-
reichen immer zu den Top-
kanzleien gehéren, und zwar
in allen Landern, in denen wir
vertreten sind“, sagt Dr. Mi-
chael Dietrich, Partner bei
Herbert Smith Freehills am
Standort Diisseldorf. Er hatte
im Mirz 2016 gemeinsam mit
Thomas Weimann das Biiro in
der Landeshauptstadt eréffnet
— als drittes der Kanzlei in
Deutschland. ,Wir haben uns
in den zwdlf Monaten in Diis-
seldorf absolut etabliert und
uns unserem Selbstverstidnd-
nis gemdR aufgestellt. Wir be-
arbeiten hochkaritige Manda-
te und treffen auf der Gegen-
seite auf die namhaftesten in-
ternationalen Wettbewerber.
Das zeigt uns, dass wir auch
hierzulande als Herbert Smith
Freehills wahrgenommen wer-
den*, betont Kartellrechtsex-
perte Michael Dietrich.

Zur Strategie der Kanzlei ge-
hortauch, mit bekannten Part-
nern zu wachsen. ,Wir versu-
chen, die besten Anwilte zu
holen, die unsere Philosophie
mittragen wollen. Dazu gehort,

neben erstklassigen juristi-
schen und strategischen Kom-
petenzen, stark unternehme-
risch orientiert zu sein und die
Marke mit entwickeln zu wol-
len“, sagt Michael Dietrich. Zu-
letzt konnte Herbert Smith
Freehills in Diisseldorf zwei
prominente Neuzugidnge ver-
zeichnen. Dr. Sonke Becker
und Dr. Christoph Nawroth
wechselten aus bedeutenden
GroRkanzleien und verstérken
seitdem die Praxisgruppe fiir
Gesellschaftsrecht und Unter-
nehmensfusionen und -trans-
aktionen  (Corporate/M&A).
»Das hat der Markt durchaus
wahrgenommen, man spricht
{iber Herbert Smith Freehills.
Und die Mandanten stehen zu
ihren angestammten Beratern
und unserer Marke. Das zeigt
uns, dass die Kombination aus
profilierten  Rechtsanwilten
und einer starken, internatio-
nal visiblen Kanzlei genau
richtigist.”

Dennoch muss sich auch
eine Kanzlei wie Herbert Smith
Freehills im Wettbewerb be-
haupten. ,Wir bieten anwaltli-
chen Full Service auf hochstem
Niveau und beraten unsere

Dr. Christoph Nawroth und Dr. Snke Becker sind Partner im Diissel-

dorfer Biiro von Herbert Smith Freehills.

len Kontinenten gleicherma-
Ren bei allen relevanten Frage-
stellungen umfassend beraten.
Uberhaupt spiele die Herkunft
aus der Pazifikregion eine tra-
gende Rolle fiir die Kanzlei.
»Schon seit einigen Jahren
wird vom ,pazifischen Zeital-

Mandanten in allen wirt- ter‘gesprochen. Asien wird zu-
schaftsrechtlich ~ relevanten nehmend wichtiger fiir die glo-
Disziplinen, die wir mit her- bale Wirtschaft, Australien war
vorragenden es schon im-
Rechtsanwil- ~Schonseit einigen  mer. Wir de-
ten  waht - jahrenwirdvom,pa-  Cken diese Ju-
nehmbar be- . . N risdiktionen

setzen.  Ent- zifischen Zeitalter kompetent ab
scheidend da- gesprochen" und verfiigen

bei ist, dass wir
die Unter-
schiede in der
Beratung immer nach aufen
tragen”, sagt Christoph Naw-
roth. Dazu gehére beispiels-
weise die lange Tradition in der
Prozessfithrung (Litigation)
und Streitbeilegung (Dispute
Resolution) fiir Konzerne. Her-
bert Smith Freehills sei damit
weltweit sehr gut aufgestellt
und kénne Mandanten auf al-

Mutze Korsch

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH IE

Weltweit. ;,’,;
)
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Dr. Christoph Nawroth
Herbert Smith Freehills

tiber ein gro-
Bes Netzwerk.“

Aber  auch
Europa und Deutschland blei-
ben wichtig, ist Sénke Becker
iiberzeugt. ,Wir spiiren, dass
internationale Unternehmen
Europa natiirlich bei ihren Ak-
tivitdten immer im Blick ha-
ben. Und gleichzeitig besitzt
Europa und allen voran
Deutschland enorme Stirke in
der hochleistungsfihigen In-

Start-up, Mittelstandler oder Konzern? — Wir bieten
lhnen die passende Rechtsberatung. Héchste Qua-
litat zu fairen Honoraren. Regional verwurzelt und
international vernetzt. Sie finden bei uns Spezialisten
~ im Wirtschaftsrecht mit Blick fiir das Ganze, denen
es wichtiger ist, gemeinsam mit Ihnen schnell auf
den Punkt zu kommen als durch Fachvokabular zu
glanzen. Persénliche Beratung heiBt fiir uns: Jeder
unserer Anwalte setzt sich zu 100% fr lhre Interes-
sen ein — konzentriert, zielorientiert, ohne Alliren.

~

ORTH - KLUTH

RECHTSANWALTE

Duisseldorf | Trinkausstra‘ée 75
+49(0)211-88 29 29 | www.mkrg.com

FOTOS: MICHAEL LUBKE

dustrie — mit Nordrhein-West-
falen als einem industriellen
Kerngebiet.“ Rechtsgebiete wie
Corporate/ M&A und gewerbli-
cher Rechtsschutz, aber auch
die Beratung in allen Compli-
ance-Angelegenheiten  seien
Wachstumstreiber fiir Herbert
Smith Freehills - genau wie das
Kartellrecht, das Michael Die-
trich als echtes Zukunftsthema
sieht. ,Kartellrecht wird dort
liberwiegend praktiziert, wo
die relevanten Gerichte sitzen.
Da hat Nordrhein-Westfalen
einen echten Standortvorteil.”

In der Zukunft werde das
Diisseldorfer Biiro weiterhin
mit Neuzugédngen, aber auch
eigenen  Rechtsanwiltinnen
und Rechtsanwilten auf Part-
nerebene wachsen. ,Diese
Strategie zeigt, dass wir echte
Karrierechancen bieten und
unsere Associates weiterentwi-
ckeln wollen®, sagt Sénke Be-
cker — im harten Wettbewerb
um hervorragende Talente ein
nicht zu unterschitzender
Faktor.

Usually
unusual.

Diisseldorf / Berlin / orthkluth.com

Die Rechtsanwalte von Luther
stehen unter Strom

Energiegeladen -
anders kann das
vergangene Jahr 2016
fur die Kanzlei Luther
wohl kaum bezeichnet
werden. Denn viele
neue Mandate aus dem
Bereich der Energie-
wirtschaft und der
energieintensiven
Industrie konnten
gewonnen werden.

VON NICOLE WILDBERGER

Auch im Jahr 2016 war die Be-
ratung der Energiewirtschaft
ein wichtiger Schwerpunkt in
der Arbeit der Rechtsanwalts-
gesellschaft Luther. Das Diis-
seldorfer ~Energierechtsteam
gehort bei der Beratung von
Energieversorgern und der
energieintensiven Industrie zu
den fithrenden Teams in
Deutschland, unterstreicht
Hans-Christian ~ Ackermann,
Leiter des Diisseldorfer Stand-
orts der international agieren-
den Wirtschaftskanzlei.

Im vergangenen Jahr konnte
Luther sein Expertenwissen in
Sachen Energierecht bei zwei
grolen  grenziiberschreiten-
den M&A-Transaktionen im
dreistelligen Millionenbereich
realisieren. Der niederldndi-
sche Energieversorger Eneco
wurde beim Erwerb einer 50-
prozentigen Beteiligung an
dem  Okostrom-Marktfiihrer
Lichtblick sowie der grofte
Fernleitungsnetzbetreiber in

Deutschland, die Open Grid
Europe, beim Erwerb des jord-
gas-Gasnetzes von Statoil (ge-
meinsam mit der niederlandi-
schen Gasunie) unter der Fe-
derfiihrung von Dr. Michael
Kromker beraten.

Als  Stammberaterin  von
Branchengréfen wie Eon, Uni-
per und Vattenfall setzte sich
das Team im vergangenen Jahr
auch als Dauerberaterin der
norwegischen Statkraft durch,
die in Deutschland von Diis-
seldorf aus vor allem in der
Energieerzeugung sowie im
Energiegrofhandel aktiv ist.
Entscheidend fiir die umfas-
sende Beratung groRer Ener-
gieversorger ist die jahrelange
Expertise nicht nur bei Trans-
aktionen, Projekten sowie Ge-
richts- und Schiedsverfahren,
sondern auch im Regulie-
rungsrecht.

Ursache fiir die gerade im
Diisseldorfer Biiro stark wach-
sende Beratung bei der ener-
gieintensiven Industrie ist
nach den Worten von Dr. Hol-
ger Stappert und Dr. Guido
Jansen die sténdig steigende
Belastung mit Energiekosten.
Damit die Unternehmen inter-
national wettbewerbsfihig
bleiben, lassen sie sich bei-
spielsweise zur Begrenzung
der EEG-Umlage und der Ei-
genstromversorgung sowie zu
Netzentgelten oder Energie-
steuern beraten. Hier konnte
die Kanzlei auch durch das
Team um Dr. Stefan Alten-
schmidt punkten, das im Emis-
sionshandelsrecht fithrend ist
und tiber hohe Expertise im
Umwelt- und Planungsrecht

sowie im Atomrecht verfiigt.
Das Team ist hier fiir interna-
tionale Energiemultis wie BP
und ExxonMobil titig, beglei-
tet das Neubauvorhaben eines
atomaren Zwischenlagers und
unterstiitzt beim Ausbau der
Stromnetze etwa den deut-
schen Netzbetreiber Avacon.

Dass Luther ein Spezialist
fiir die Energiebranche ist,
zeigt auch die Tatsache, dass
sich auch Finanzinvestoren,
die in ebendiesen Branchen
aktiv werden wollen, an die
Kanzlei wenden. So unter-
stiitzten die Experten von Lu-
ther einen Finanzinvestor bei
transnationalen Gaspipeline-
Projekten (Nord Stream 2 und
Eugal). Ein Team um Dr. Hol-
ger Stappert und Dr. Carsten E.
Beisheim beriet zudem die
grundlegende Umstrukturie-
rung von deutschen Regional-
tochtern eines grofen Energie-
konzerns.

Luther iiberzeugt auch ta-
lentierte ~ Nachwuchskrifte.
Hier war die Kanzlei zuletzt
Sieger bei den Azur Awards in
der Kategorie ,Referendariat
und Praktikum®. Ausgezeich-
net wurde Luther dafiir, wie die
Kanzlei junge Juristen an das
Berufsleben heranfiihrt und
sich fiir die Nachwuchsforde-
rung einsetzt. Angesichts der
demografischen Entwicklung
und des nachlassenden Stroms
an  Nachwuchskriften —ein
wichtiger Erfolg und ein Be-
weis fiir die Attraktivitit der
umfangreichen  Schulungs-
und Fortbildungsméglichkei-
ten, die Luther gerade Berufs-
anfingern bietet.

Der Diisseldorfer Standortleiter Hans-Christian Ackermann (3.vl.) von der Rechtsanwaltsgesellschaft Lu-
ther und seine Kollegen beraten unter anderem sehr intensiv im Energiesektor.

Sag’ es wie

LATHAM&WATKINSwe

Agi li tat, die:

Durch erhohte Beweglichkeit

des Gehirnmuskels begiinstigte

Féahigkeit, schnell und flexibel zu
denken und zu handeln. Beherrschen
wir vorwarts und rickwarts.

— siehe auch Pragmatismus, der

www.lw.com
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DiePersonlichkeitdes
Anwalts zahlit

Unternehmerisches Denken kommt bei den Mandanten gut an.
Als Full-Service-Kanzlei ist Heuking Kihn Lter Wojtek breit
aufgestellt. Die Anwalte betreuen Transaktionen ebenso, wie sie
ihre Mandanten bei Streit unter Gesellschaftern unterstitzen.

Dr. Andreas Urban ist Managing Partner bei Heuking Kiihn Liier Wojtek, einer unabhangigen, international

tatigen Sozietat.
VON ANJA KUHNER

Das Konzept des ,Trusted Ad-
visors“ passt gut zu Heuking
Kiihn Liier Wojtek. ,Die Anwil-
te unserer Kanzlei sind ver-
trauensvolle Berater vor allem

GroRkonzernen iiber groRe
mittelstindische  Unterneh-
men bis zu Family Offices und
privaten Personen.
Streitigkeiten im Zusam-
menhang mit Unternehmens-
Ubernahmen, Nachfolge oder

fiir Mittelstdndler, darunter zwischen Gesellschaftern sind
auch etliche Weltmarktfiih- die hdufigsten Fille. Die An-
rer, beschreibt Managing wilte sind ebenso involviert in
Partner Dr. An- den Familien-
dreas  Urban.  Waeil Heuking Kiihn  zwist bei Aldi
Da komme es - b Nord wie bei
selbstver- Lier !_Noj_te_k der Ausein-an-
stiandlich  auf unabhanglglst. dersetzung der
profundes denken die Anwidlte friiheren  Ge-
Fachwissen an. : schiftsfreun-

»Doch letzten unternehmerisch de Utz Claas-
Endes ent- sen und Cars-

scheidet die Personlichkeit des
Anwalts und seine Durchset-
zungsfihigkeit iiber seinen Er-
folg. Denn wer im Auftrag ei-
nes Mandanten argumentiert,
muss die Gegenseite oder den
Richter von seiner Rechtsauf-
fassung iiberzeugen.“

,Wir sind eine der groften
unabhingigen deutschen
Kanzleien, miissen keine An-
weisungen aus London oder
den USA entgegennehmen®,
erklart Urban. ,Dennoch sind
wir international hervorra-
gend eingebunden, da wir tiber
unser Netzwerk, die World Ser-
vices Group, weltweit auf
16.000 Anwilte zugreifen kon-
nen.“ Die Mandanten schitz-
ten den Full-Service-Kanzlei-
Ansatz. ,Wir sind keine spezia-
lisierte Rechts-Boutique son-
dern eher ein Zusammen-
schluss von Rechts-Boutiquen,
weil wir die besten Spezialisten

ten Maschmeyer.

In Zeiten des Immobilien-
booms bildet das Immobilien-
recht ein wichtiges Standbein
des Diisseldorfer Biiros. Mit ei-
nem bundesweit iiber 80-kop-
figen Team ist es stark aufge-
stellt und sorgt fiir ein Transak-
tionsvolumen im Milliarden-
bereich, beispielsweise bera-
ten die Anwilte den Erwerb der
Sachwerte-Gesellschaft ~ We-
althCap eines 17 Objekte um-
fassenden Immobilienportfo-
lios, das mit einem Kaufpreis
von rund 630 Millionen Euro
zu den groRten Portfolio-
Transaktionen des vergange-
nen Jahres gehorte.

Im Arbeitsrecht konnte die
Kanzlei vor gut einem Jahr so-
gar Rechtsgeschichte schrei-
ben. Damals erstritt ein Sport-
rechtsexperte ein richtungs-
weisendes Urteil, dass Befris-
tungen bei Arbeitsvertrigen

unter  einem . von  Spitzen-
Dach verei- In Zeiten des sportlern  zu-
nen“, erklirt Immobilienbooms  lissig sind. Es
Urban. A ging um den
Das bekom- bl!qet das . Arbeitsvertrag
me der Kanzlei Immobilienrechtein des Ex-Tor-
insgesamt wichtiges Standbein  warts des FuR-
wirtschaftlich ball-Bundesli-
gut, denn gisten Mainz

wenn der eine Bereich nicht so
gefragt sei, dann laufe ein an-
derer gut. ,Wenn es viele
Transaktionen gibt, dann wird
nicht so viel gestritten und um-
gekehrt, weif Urban. Das
sorgt fiir Stabilitdt — und die ist
fiir deutsche Mittelstandler
wichtig. ,Wir betreuen viele
unserer Mandate sehr langfris-
tig.“ Die Bandbreite der Man-
danten erstrecke sich aber von

05, hat aber auch Auswirkun-
gen auf andere Sportarten wie
Eishockey, Basketball oder
Handball.

Doch nicht nur im Privat-
recht zahlen die Diisseldorfer
zur Créme der deutschen An-
wilte. Auch im &ffentlichen
Recht betreuten sie im vergan-
genen Jahr grofe Mandate.
Hier ging es vor allem um In-
frastrukturprojekte, darunter

FOTOS: MICHAEL LUBKE

mehrere Bahn- und Nahver-
kehrsprojekte, aber auch ein
grofes Projekt der Bundes-
wehr. Die Anwilte gingen im
Auftrag der StidteRegion Aa-
chen gegen das belgische
Atomkraftwerk Tihange vor,
dessen Betrieb Risiken fiir die
deutsche Bevolkerung dar-
stellt. ,Fall-out-Wolken ma-
chen an Landesgrenzen nicht
halt“, betont Urban. Fachlich
begeistern sich die Anwilte an
der komplexen Gemengelage
aus deutschem, belgischem
und EU-Recht.

Weil die Kanzlei Heuking
Kiihn Liier Wojtek unabhéngig
ist, denken auch die Anwilte
unternehmerisch. ,Das ist
wichtig, nicht nur fiirs Wohler-
gehen unserer Kanzlei, son-
dern weil auch die Mandanten
Unternehmer  sind*, be-
schreibt Managing Partner Ur-
ban. Dieses Unternehmeri-
sche fiihrt dazu, dass die Kanz-
lei deutlich wichst. Nach ei-
nem achtprozentigen Wachs-

.Wenn es viele
Transaktionen gibt,
dann wird nicht so
viel gestritten und
umgekehrt”

tum im Vorjahr legte der Um-
satz der Wirtschaftskanzlei
2016 indes nur leicht zu. Er
stieg um 1,4 Prozent auf 133,4
Millionen Euro. Man befinde
sich in den letzten Monaten ei-
ner Konsolidierungsphase,
sagte Urban: ,Wir werden un-
seren erfolgreichen Wachs-
tumskurs jetzt wieder verstirkt
fortsetzen, sehen viele Mog-
lichkeiten zur Erweiterung.”

Zum Ende des vergangenen
Jahres arbeiteten 338 Anwilte
in der Kanzlei. Flache Hierar-
chien, attraktive Mandanten
und ein kollegiales Miteinan-
der fithren zu nur geringer
Fluktuation. ,Steigt ein Absol-
vent bei uns ein, dann kann er
sicher sein, dass der Standort
nicht durch einen internatio-
nalen Strategieschwenk der
Kanzlei geschlossen wird“, be-
tont Urban. Zudem hitten jun-
ge Kollegen bei Heuking eine
realistische Chance, Partner zu
werden.

Compliance kann vor Strafe schiitzen

Ein neues Urteil des Bundesgerichtshofs lasst aufhorchen: Verletzt ein Vorstandsmitglied gegentiber
seinem Unternehmen seine Pflichten und entsteht dadurch dem Unternehmen ein Schaden, dann
droht eine Anklage wegen Untreue. Die Kanzlei Rotthege Wassermann sieht in diesem wegweisenden
Urteil einen kritischen Wendepunkt in der Rechtsprechung.

VON JOSE MACIAS

‘Wann machen sich Vorstande
oder Geschiftsfiihrer gegen-
iiber ihrem Unternehmen
schadensersatzpflichtig? Und
wann droht sogar eine Anklage
wegen Untreue? Diese Proble-
matik beschiftigt seit Jahren
unzihlige Wirtschaftsanwilte
und Unternehmen. Gerade
Diisseldorfspieltin diesem Zu-
sammenhang eine Rolle, denn
ein Urteil des Bundesgerichts-
hofs (BGH) hatte vor Jahren
hier seinen Ausgang. Als
,»ARAG/Garmenbeck“-Urteil
ging es in die Rechtsgeschichte
ein, Ausloser war der Fall eines
Arag-Vorstands in den 90-er
Jahren. Es stellte sich die Frage,
ob der Aufsichtsrat ein Vor-
standsmitglied wegen Scha-
densersatzes in Anspruch neh-
men muss.

Der BGH entschied sich ge-
gen ein Ermessen des Auf-
sichtsrats und trat damit eine
Haftungswelle los. ,Teils aben-
teuerliche ~Schadenersatzfor-
derungen wurden in der Folge-
zeit in Vorstandshaftungsfal-
len erhoben — GréBenordnun-
gen, die weder vom Vorstands-
mitglied noch einer D&O-Ver-
sicherung eintreibbar waren®,
erinnert Dr. Barnim von den
Steinen, Partner der Diissel-
dorfer Sozietit Rotthege Was-
sermann. ,Da in der Folge Vor-
stande vielfach nur aufgrund
von Gutachten bereit waren,
wichtige Entscheidungen zu
treffen, ruderte die Praxis — zu
Recht - zuriick. Unterneh-
mensfithrer miissen auch ris-
kante Entscheidungen treffen
konnen, ohne eigene Haftung
oder gar Strafen zu fiirchten.”

Doch diese Praxis muss nach
einem erst kiirzlich veroffent-

Dr. Barnim von den Steinen, Part-
ner der Diisseldorfer Sozietat
Rotthege Wassermann.

lichten BGH-Urteil wohl iiber-
priift werden, befiirchtet der
Wirtschaftsanwalt, der als neu-
er Partner der Kanzlei auf eine
umfassende Erfahrung in den
Bereichen Organhaftung und
Compliance zuriickgreifen
kann. ,Die Entscheidung mar-
kiert einen kritischen Wende-
punkt im Recht der Haftung
von Organmitgliedern®, so von
den Steinen.

In diesem Fall ging es um
Vorstandsmitglieder der HSH
Nordbank, die sich vor Gericht
gegen den Vorwurf der Un-
treue zu verteidigen hatten.
Das Landgericht hatte sie frei-
gesprochen, weil es keine ,,gra-
vierenden“  Pflichtverletzun-
gen erkannte.

Das sah der BGH anders und
hob die Freispriiche auf — aus-
gehend von der Gleichsetzung,
dass eine Pflichtverletzung mit
Schadensfolge  automatisch
eine strafbare Untreue begriin-
de; einer zusitzlichen Priifung,
ob die Pflichtverletzung auch
gravierend sei, bediirfe es
nicht.

Miissen nun Vorstande und
Geschiftsfithrer also in Zu-
kunft wieder mit &duferster
Vorsicht agieren? Dr. Barnim
von den Steinen verweist auf
einen ,schma-

grobe Fahrldssigkeit auszu-
schlieBen, und macht sich
dann nicht strafbar®, ergianzt
der Partner.

Fiinf neue Partner sind bei
Rotthege Wassermann im ver-
gangenen Jahr hinzugekom-
men. Mit den Partnerernen-
nungen setzt die Kanzlei ihren
Wachstumskurs in Diisseldorf
und dem zweiten Standort, Es-
sen, fort.

Einer der ,Neuen*“ in Diissel-
dorf ist Dr. Andreas Toller. Mit
ihm hatsich die Sozietit im Be-

reich  Gesell-

len Grad*: .0  Vorstdndediirfen  schafisrecht

muss das als F°|ge von verstirkt.  Zu
Landgerichtim Gerichtsentschei- seinen Schwer-
vorliegenden N punkten geho-
Fall erneut dungen nicht ren die Sanie-
priifen,  ob  risikoavers werden rung und Re-
wirklich ~ eine strukturierung

Pflichtverlet-

zung gegeben war. Damit liegt
das Augenmerk auf der Frage,
unter welchen Voraussetzun-
gen eine gescheiterte unter-
nehmerische Entscheidung als
Pflichtverletzung anzusehen
ist.”

Vor diesem Hintergrund
werden Compliance-Systeme
fiir Unternehmen immer wich-
tiger, vor allem, um systemati-
sche Risiken auszuschlieRen —
ein Bereich, der auch fiir Mit-
telstandler zunehmend an Be-
deutung gewinnt. Es miissen
nicht immer grobe Fehler sein,
auch kleinere Unzuldnglich-
keiten kénnen erhebliche ne-
gative Folgen fiir Unterneh-
men und Manager haben. ,Wer
etwa kein Steuer-Compliance-
System hat, gerit bei fehlerhaf-
ten Umsatzsteuer-Anmeldun-
gen schnell in den Bereich der
Strafbarkeit. Wer jedoch iiber
ein solches System verfiigt, hat
gute Chancen, Vorsatz und

von Unterneh-
men. ,Das sind interessante
Geschiftsbereiche fiir Man-
danten, die wir in allen Phasen
ihrer Unternehmung  wirt-
schaftsrechtlich und steuerlich
beraten konnen,“ so Toller.

Die  Partnerernennungen
passen perfekt zur Philosophie
von Rotthege Wassermann, in-
dem sie die beiden Kernberei-
che Unternehmen und Immo-
bilien verstarken. ,Im Immo-
bilienbereich beraten wir nicht
nur beim Kauf und Verkauf, vor
allem die Beratung zu Hotel-
pachtvertragen wird immer
starker nachgefragt®, so von
den Steinen. ,Auch die Bera-
tung rund um Immobilien-
fonds haben wir verstirkt. So
bildet die aufsichtsrechtliche
Begleitung von Fondsgesell-
schaften zum Kapitalanlagege-
setzbuch (KAGB) eine wichtige
Schnittstelle zwischen Unter-
nehmens- und Immobilien-
recht.”

Eine Wirtschaftskanzlei mit breitem Kompetenzspektrum und Fokus auf borsennotierte Aktiengesellschaften, mittelstan-
dische Unternehmen, multinationale Konzerne sowie die 6ffentliche Hand: BEITEN BURKHARDT.

An lhrer Seite fiir die umfassende und internationale Beratung in allen Fragen des Wirtschaftsrechts. Mit rund 280 Rechts-

anwadlten, Steuerberatern und Wirtschaftspriifern an acht Standorten in Deutschland, Belgien, Russland sowie China.

WWW.BEITENBURKHARDT.COM
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.Das Arbeitsrecht lebt auch von Kreativitat”

Das Arbeitsrecht ist bei der Dusseldorfer Wirtschaftskanzlei Argis seit der Grindung 2006 ein eigenstandiger Bereich. Partnerin Dr.
Andrea Panzer-Heemeier und neun Rechtsanwalte beraten Unternehmen und Fuhrungskrafte bei allen arbeitsrechtlichen Fragen.

VON PATRICK PETERS

Die Diisseldorfer Kanzlei Arqis
ist im Markt vor allem fiir die
Beratung von nationalen und
internationalen  M&A-Trans-
aktionen bekannt und gehort
in Rankings regelmiRig zu den
renommiertesten  Kanzleien
bei Unternehmensverkiufen
und -fusionen — und das auch
im durchaus gehobenen Be-
reich. Aber seit der Griindung
2006 hat sich die Wirtschafts-
kanzlei, die auch in Miinchen
und Tokio Bii-

die Arbeitsrecht eher als Dis-
ziplin betrachten, die in man-
chen Transaktionen notwen-
digist“, betont Dr. Andrea Pan-
zer-Heemeier, eine der Griin-
derinnen von Argis. Sie ist
Fachanwiltin fiir Arbeitsrecht
und hat das Arqis-Arbeitsrecht
iiber die Jahre hinweg etab-
liert.

Das zeigt allein die Anzahl
der Rechtsanwilte. Neben An-
drea Panzer-Heemeier ist mit
Dr. Tobias Brors ein weiterer
Partner im Arbeitsrecht titig,

dazu kommen

ros unterhilt NebenAndreaPan- acht angestell-
Eﬂd " din zer-Heemeieristmit (¢ ' RCCh([)SSH'
eutschlan - = wilte. ,Ohne
von fiinf Part- DI‘.-TObIaS Brors e-ll1 dauerhaftes
nern gefihrt ~Weiterer Partnerim  Geschaft  auf
wird, ebenfalls Arbeitsrecht tatig hohem Niveau
einen Namen kénnten  wir
im Arbeits- uns natiirlich
recht gemacht. nicht so aufstellen. Dass wir
Entscheidend dabei: ,Das mit zehn Rechtsanwilten im

Arbeitsrecht ist bei uns von Be-
ginn an ein absolut eigenstén-
diger Bereich. Damit unter-
scheiden wir uns von vielen
anderen Wirtschaftskanzleien,

Arbeitsrecht beraten, ist ein
Zeichen dafiir, dass wir diese
Disziplin ernst nehmen und
das Geschift langfristig weiter
ausbauen wollen.”

-

1

Arbeitsrechtsexpertin Dr. Andrea Panzer-Heemeier ist eine der Griin-

derinnen von Arqis.

FOTO: ARQIS/ANKE HUNSCHA

Der Fokus von Arqis liegt auf
Unternehmen, Organen und
Fiihrungskriften bei sdmtli-
chen Fragen des individuellen
und kollektiven Arbeitsrechts
sowohl aufergerichtlich al
auch bei der Fiithrung von Pro-
zessen in siamtlichen Instan-
zen. Dabei treten Andrea Pan-
zer-Heemeier und die {ibrigen
Berater bei arbeitsrechtlichen
Projekten in Erscheinung, aber
auch in der Dauerbegleitung

von Unternehmen.
,Wir nehmen oft die Rolle
der ausgelagerten arbeits-

rechtlichen Abteilung beson-
ders im Mittelstand wahr.
Dann sind wir Ansprechpart-
ner fiir Geschiftsfithrung und
Personalabteilung bei allen
Fragen rund ums Arbeitsrecht,
sei es bei Kiindigungen, Ar-
beitsvertragen oder bei Situa-
tionen mit dem Betriebsrat.”
Diese Mandate entstehen laut
der Partnerin {iberwiegend
tiber Empfehlungen, beispiels-
weise dann, wenn ein An-
sprechpartner das Unterneh-
men wechselt. Dann werde Ar-

gis auch dort oftmals manda-
tiert.

Schwerpunkte im Projektge-
schiift sind etwa die Durchfiih-
rung der arbeitsrechtlichen
Due Diligence bei Unterneh-
menstransaktionen und der
Verhandlung und Erstellung
arbeitsrechtlicher Klauseln in
Unternehmenskaufvertrigen,
die arbeitsrechtliche Beglei-
tung der Integrationsphase
nach einer Transaktion inklu-
sive der Harmonisierung von
Betriebsvereinbarungen sowie
der Vereinheitlichung der be-
trieblichen  Altersversorgung,
die Beratung bei Betriebsande-
rungen aller Art (etwa Restruk-
turierungen, Betriebsaufspal-
tungen, Verlegungen) oder
auch die Betreuung von Out-
sourcing-Vorhaben.

»Zudem beraten wir Organe
und Fiihrungskréfte bei der
Verhandlung von Dienst-, Be-
ratungs- und Arbeitsvertrégen,
bei Aufhebungs- und Abfin-
dungsvereinbarungen - aber
auch bei der Kldrung von Haf-
tungsfragen. Hilfe benétigen

Kanzleiansatz: Entwicklungen vorausdenken

Motivierte und man-
dantenorientierte Mit-
arbeiter sind der wich-
tigste Faktor im Wettbe-
werb um gute Mandate,
glaubt Dr. Jan Schroder
von Allen & Overy.

VON NICOLE WILDBERGER

Ob in Deutschland oder welt-
weit — die wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sind im Umbruch.
Stichworte wie Digitalisierung,
Industrie 4.0 und demografi-
scher Wandel sind nur einige
der Entwicklungen, auf die
sich die Unternehmen in im-
mer kiirzerer Zeit einstellen
miissen. Und mit ihnen die Be-
rater, die die Unternehmen da-
bei rechtlich begleiten.

In diesem herausfordernden
Umfeld sieht sich die Kanzlei

GROOTERHORST & PARTNER RECHTSANWALTE MBB * KONIGSALLEE 53-55
40212 DUSSELDORF * TEL. +49 (0) 211/ 864 67-0 * FAX +49 (0) 211/13 13 42

Allen & Overy sehr gut aufge-
stellt. Dr. Jan Schroder, der Lei-
ter des Diisseldorfer Standor-
tes der Sozietit, die in
Deutschland auch in Frank-
furt, Hamburg und Miinchen
sowie weltweit in mehr als 30
Lindern vertreten ist, fiihrt
dies auf die besonders motivie-
rende und innovative Kultur
bei Allen & Overy zurtick. Diese
ermogliche es, fiir Mandanten
passende und kreative Losun-
gen zu entwickeln und so ei-
nen echten Mehrwert zu
schaffen. Der Ansatz, kontinu-
ierlich Entwicklungen voraus-
zudenken, um den Mandanten
eine optimale Beratung bieten
zu konnen, sei wesentlicher
Teil der Kanzleiphilosophie.
Fiir Jan Schréder sind dabei
hoch qualifizierte und moti-
vierte Mitarbeiter der wesentli-
che Faktor, um als Kanzlei in
diesem Bereich Erfolg zu ha-
ben. Denn diese wiirden ihre

Losungskompetenz und Inno-
vationsfreude in den Dienst
der Mandanten stellen. Damit
die Mitarbeiter auch ihre Ta-
lente und Fihigkeiten entwi-
ckeln und ihre Ideen einbrin-
gen kénnen, setzt die Kanzlei
am Diisseldorfer Standort auf
unterschiedliche Mafnah-
men.

So wurden zum Beispiel so-
genannte Innovation Days ein-
gefiihrt. An diesen Tagen wer-
den von sdmtlichen Mitarbei-
tern Vorschldge eingebracht
und diskutiert, wie das Bera-
tungsangebot fiir Mandanten,
die Attraktivitdt der Arbeit so-
wie interne Abldufe optimiert
werden konnen. Weiterhin
konnen Mitarbeiter eigenver-
antwortlich Projekte initiieren
und organisieren, etwa die
,Women only“-Veranstaltun-
gen, ein Diskussionsforum fiir
Frauen in Leitungsfunktionen,
oder diverse rechtliche Vor-

GROOTERHORST
& PARTNER
RECHTSANWALTE MEB

ANWALTE FUR UNTERNEHMER,
UNTERNEHMEN UND INSTITUTIONEN

aten und
unternehmet
Inland und A
nternehmens-

e Immobilienrecht

z fur ihr

rung und profunde Erfahrung,

INFO@GROOTERHORST.DE * WWW.GROOTERHORST.DE

tragsreihen. ,Die Eigenverant-
wortung der Mitarbeiter eben-
so wie die Férderung von krea-
tiven Ideen und Teamgeist
steigern die Motivation und
Identifikation mit der Kanzlei,
was letztlich wieder den Man-
danten zugutekommt*, erklart
Jan Schréder.

Angesprochen auf die Digi-
talisierung in der eigenen
Branche, erklart Schroder, dass
der Einsatz von Legal Tech in
einigen Beratungsbereichen
bereits weit fortgeschritten sei,
beispielsweise eDiscovery bei
Investigationen, Contract Au-
tomation im Arbeitsrecht oder
Legal Project Management 2.0.
Zudem hat Allen & Overy gera-
de erst mit Fuse einen kollabo-
rativen Tech Space gegriindet,
in dem Tech-Unternehmen,
Anwilte von Allen & Overy und
Mandanten gemeinsam Lo-
sungen in den Bereichen Legal,
Regulatory und Deal Tech ent-

wickeln. Individuelle Rechts-
beratung werde dabei weiter-
hin gebraucht werden, aber
eben in effizienter Kombinati-
on mit Legal Tech.

Insgesamt geht Jan Schroder
davon aus, dass der klare Man-
dantenfokus zusammen mit

S

& £

dem innovationsfreudigen An-
satz und motivierten Mitarbei-
tern sicherstellen werden, dass
sich der deutliche Anstieg des
Geschifts sowohl am Standort
Diisseldorf als auch weltweit
bei Allen & Overy wie in den
letzten Jahren weiter fortset-

Fiihrungskrifte — gegebenen-
falls bei der Abwehr von Scha-
densersatzanspriichen sowie
der Durchsetzung von Ansprii-
chen auf variable Vergiitung
wie Boni und Tantiemen. Ein
weiteres  Spezialisierungsfeld
von uns ist die Beratung des
Aufsichtsrates in Mitbestim-
mungsfragen®, sagt Andrea
Panzer-Heemeier.

Fiir sie besteht arbeitsrecht-
liche Beratung immer auch da-
rin, fiir den Mandanten sowohl
rechtssichere als auch strategi-
sche Losungen zu erarbeiten.
Arbeitsrecht lebe auch von
Kreativitdt, um zum besten Er-
gebnis zu gelangen — wie in an-
deren Beratungsbereichen
auch gebe es oft nicht die eine
Losung fiir einen Sachverhalt,
sondern verschiedene Wege
und Moglichkeiten, betont Ar-
beitsrechtlerin  Panzer-Hee-
meier. ,Wir sind gefordert, alle
moglichen Szenarien zu analy-
sieren und dann eine Entschei-
dung zu treffen, die wirklich
passt. Standard ist nur selten
gefragt.”

zen wird. Denn in Zeiten sich
stark dndernder Rahmenbe-
dingungen an den Mirkten be-
stehe regelmiRig ein hoher Be-
darfan qualifizierter Beratung,
die Entwicklungen nicht nur
nachvollzieht sondern antizi-
piert.

A | 28

Das Diisseldorfer Team der britischen GroRkanzlei Allen & Overy um Standortleiter Dr. Jan Schréder in der

Mitte (mit Krawatte).
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Restrukturierung: . Wir treffen vor Ort Entscheidungen”

Das Dusseldorfer anchor-Buiro existiert offiziell erst seit Anfang Februar, aber die Partner sind bereits voll ausgelastet. Die
Restrukturierungsexperten bieten die umfassende Beratung in allen wirtschaftlichen und rechtlichen Sondersituationen an.

VON PATRICK PETERS

Der deutschen Wirtschaft geht
es gut. Die meisten Unterneh-
men sind stabil finanziert, in-
vestieren und erhalten ihre Ar-
beitspldtze, wenn sie diese
nicht sogar ausbauen. Diese
gute Situation driickt sich bei-
spielsweise in einer bestindig
sinkenden Anzahl von Unter-
nehmensinsolvenzen aus.
Gleichzeitig bedeutet es aber
nicht, dass in der Wirtschaftim
Lande kein Sanierungsbedarf
besteht — Unternehmen kén-
nen immer wieder in 6kono-
mische Krisensituationen ge-
raten, in denen sie professio-
nelle Beratung benotigen. Das
miissen nicht immer gleich
existenzbedrohende Fragestel-
lungen sein, sondern bei-
spielsweise eine anhaltende
Umsatzstagnation oder die Re-
strukturierung des Geschifts-

.Die Sanktionsgefahr ist sehr gro

Die Dusseldorfer Wirt-
schaftskanzlei Mitze
Korsch hat ein Compli-
ance Management-Pro-
dukt furden Mittelstand
entwickelt, mit dem Ri-
siken und Haftungsfol-
gen minimiert werden.

VON PATRICK PETERS

Zehn Prozent des konzernwei-
ten Jahresumsatzes: So hoch
kénnen GeldbuRen sein, die
Unternehmen bei Kartellver-
stoRen zahlen miissen — vom
Imageschaden und moglichen
Schadensersatzanspriichen

Kartellgeschéddigter einmal ab-
gesehen. ,Deshalb ist es umso
wichtiger, dass sich Unterneh-
men gegen diese drakonischen
Konsequenzen absichern, die
durch kartellrechtlich relevan-
te Handlungen von Mitarbei-
tern entstehen koénnen. Und
KartellverstoRe sind nur eine
Gefahr unter vielen, die in ei-
nem Unternehmen vorfallen

I ——
NOMINIERT
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tradeo LLP Rechtsanwilte, Plange Muhle 1, D-40221
Fon +49 211 247910-0, Fax +49 211 247910-99

modells, um die wirtschaftli-
che Substanz zu starken.
Diesen Bedarf decken die
Sanierungsspezialisten ~ von
anchor ab. Die Kanzlei, die aus
einem juristischen und einem
betriebswirtschaftlichen Arm
besteht, hat erst Anfang Febru-
ar ihren neuen Standort in
Diisseldorf erdffnet. ,Unser
Fokus ist, in einer Sondersitua-
tion so frith wie méglich in die
operative Sanierung einzustei-
gen und den Unternehmer eng
bei allen MaRfnahmen zu be-
gleiten. Und wenn wir operati-
ve Sanierung sagen, meinen
wir auch operative Sanierung.
Wir gehen in die Organstellung
und sorgen dafiir, dass die
wirklich wichtigen leistungs-
wirtschaftlichen MaRnahmen
ergriffen und umgesetzt wer-
den. Wir treffen vor Ort Ent-
scheidungen®, sagt Markus
Fauser, Partner bei anchor.

konnen*, sagt Dr. Kerstin Pal-
linger, Partnerin fiir Kartell-
recht, Compliance und Inter-
nal Investigations bei der Wirt-
schaftskanzlei Miitze Korsch
in Diisseldorf. Sie berit, neben
ihrer Tatigkeit im Kartellrecht,
gemeinsam mit ihren Partnern
Jesko Trahms und Oliver Jung
Unternehmen vor allem aus
dem gehobenen Mittelstand
beim Umgang mit rechtlichen
Konsequenzen aufgrund von
Verstofen sowie praventiv bei
der Risikovermeidung. Miitze
Korsch wird im Markt beson-
ders fiir Kom-

o

Lars Hinkel (I.) und Markus Fauser sind Partner im Diisseldorfer Biiro

des Sanierungsspezialisten anchor.

Das sei ein wesentlicher Un-
terschied zum herkémmlichen
Vorgehen am Markt, betont der
Sanierungsexperte. Héufig
wiirde im Rahmen der operati-
ven Sanierung {iberwiegend
nur die Passivseite restruktu-

mensvertreter sind verpflich-
tet, effektive ~Compliance-
MaBnahmen in ihren Unter-
nehmen zu implementieren —
ansonsten haften Mitglieder
von Vorstand oder Geschifts-
fithrung unter Umsténden mit
ihrem Privatvermogen.“ Kers-
tin Pallinger ist sich bewusst,
dass ein sogenanntes Compli-
ance Management-System
Vergehen einzelner Mitarbei-
ter — sei es Bestechung, Un-
treue, Preisabsprachen oder
dhnliches — nicht vollkommen
verhindern kann. ,Aber es re-

duziert die Ri-

petenzen  im KartellverstoRRe siken fiir Un-
Immobilien-, = : ternehmen

Bank- und Ge- sind nur e“_‘e_der_ und Organe er-
sellschafts- Gefahren, dieinei-  heplich’  und
recht, der Re- nemUnternehmen kann insbe-
strukturierunlg vorfallen kénnen sondﬂerg die
und eben in personliche In-
den Bereichen anspruchnah-

Kartellrecht, Compliance und
Internal Investigations sowie

dem Wirtschaftsstrafrecht
wahrgenommen.
,Die Sanktionsgefahr fiir

Unternehmen und deren Or-
gane ist sehr groB. Unterneh-

Dusseldorf

me von Leitungsorganen we-
gen AufsichtspflichtverstoRen
verhindern. Kann doch mit ei-
nem funktionierenden Com-
pliance-System nachgewiesen
werden, dass hinsichtlich Ana-
lyse, Schulung und Uberwa-

FOTO: ALOIS MULLER

riert, aber das Geschiftsmo-
dell an sich nicht in Frage ge-
stellt und auf Basis der Markt-
gegebenheiten wieder zu-
kunftsfihig gemacht. ,Dazu
gehort auch immer die opera-
tive und strategische Manage-

mentberatung. Im  Vorder-
grund steht die temporére Er-
weiterung und Starkung des
Managements, um eine neue
Marktposition zu erreichen.“

anchor beschrénkt sich j
doch nicht auf vorinsolvenzl
che Restrukturierungssituatio-
nen, sagt Lars Hinkel, Rechts-
anwalt und Partner der Sozie-
tdt. ,Mit unserer Erfahrung
und Kompetenz kénnen wir
Unternehmen

nem frithen Krisenstadium zu-
mindest ein Insolvenzszenario
und dessen Auswirkungen fiir
die Beteiligten als Modell
durchzuspielen, sagt Lars Hin-
kel.

Eine weitere Spezialisierung
von anchor ist das Sanierungs-
arbeitsrecht. Die Rechtsanwi
te beraten Unternehmen bei
Personalrestrukturierungen
sowie Insolvenzverwalter bei

arbeitsrechtli-

im  gesamten Eine weitere chen Fragestel-
Restrukturie- PR TN lungen inner-
rungsprozess SpeZ|aI|5|e_rung halb des Insol-
begleiten, auch von anchor ist das venzverfah-

dann noch, Sanierungs- rens. ,Hierfiir
wenn eme.ln— arbeitsrecht ist geben d.er
solvenz nicht arbeitsrechtli-

mehr vermie-

den werden kann. Um eine
maRgeschneiderte Sanie-
rungsstrategie entwickeln zu
koénnen, ist es aus unserer Sicht
unverzichtbar, bereits in ei-

Dr. Kerstin Pallinger, Partnerin fiir Kartellrecht, Compliance und Inter-

nal Investigations bei Miitze Korsch.

chung alles unternommen
wurde, das moglich war, um
Verst6Re zu verhindern bezie-
hungsweise nicht unentdeckt
und unsanktioniert zu lassen.“

Dabei ist Compliance keine
Frage der GroRe eines Unter-

tradeo

www.tradeo-law.com

LLP
Rechtsanwalte
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nehmens - jeder Unternehmer
ist verpflichtet, alles Erforder-
liche zu tun, dass Recht und
Gesetz im Unternehmen ein-
gehalten werden. ,Auch der
ganz traditionelle Mittelstand
ist dauerhaften Gefahren aus-

AUSTMANN

PARTNER

Sie haben hervorragende juristische
Qualifikationen, sehr gute Englischkennt-
nisse und suchen die Herausforderung,

komplexe und anspruchsvolle Mandate

mitzugestalten? Sie sind eine Personlich-
keit, die ein dynamisches Team mitpragen
kann? Dann suchen wir Sie!

Wir suchen:
 Rechtsanwiilte (w/m)
« Rechtsreferendare (w/m)

» Wissenschaftliche
Mitarbeiter (w/m)

www.austmannpartner.com

chen Expertise
ein hohes MaR an insolvenz-
rechtlichem Know-how erfor-
derlich, um die Verfahrensab-
ldufe in einem Insolvenzver-
fahren verstehen und nach-

gesetzt, insbesondere bei
grenziiberschreitenden  Ge-
schiften, bei denen es mogli-
cherweise aufgrund anderer
etablierter ~Verhaltensweisen
im  Wirtschaftsverkehr bei-
spielsweise zu Korruptionsde-
likten kommen kann“, betont
Kerstin Pallinger.

Thr Kollege Jesko Trahms,
der als externer Chief Compli-
ance Officer fiir prominente
Unternehmen titig ist, hat in
Folge dieser Erkenntnis spe-
ziell fiir den Mittelstand ein
Compliance Management-
Produkt entwickelt. Anhand
branchenspezifischer  Priif-
muster nehmen die Rechtsan-
wilte eine Risikoanalyse vor
und stellen dem Unternehmer
dar, in welchen Bereichen
Schwachpunkte und dement-
sprechend Risiken fiir ihn lie-
gen. In einem zweiten Schritt
werden dann Richtlinien er-
stellt, die rechtssicher die ein-
zelnen Punkte behandeln und
als Nachweis dafiir gelten, dass
eine Organisation und deren
Verantwortliche dafiir Sorge
tragen, dass aus dem Unter-

BOUTIQUE | CORPORATE | M&A

THE BEST OF
TWO WORLDS

xqﬂ'

vollziehen zu konnen“, sagt
der Rechtsanwalt, der selbst re-
gelmiRig auch als Insolvenz-
verwalter bestellt wird. Nur
dann koénne gezielt und profes-
sionell in dieser Sondersituati-
on beraten werden, so Hinkel
weiter.

Die Sozietdt will in Diissel-
dorf schnell weiter wachsen.
Laut Markus Fauser stehen in
Kiirze weitere Personalent-
scheidungen an, um die Kapa-
zititen zu erhéhen. Das Biiro
lauft vom Start an unter Voll-
last. ,Wir haben hier keinen
sanften Einstieg gewihlt, son-
dern bearbeiten mit allen Part-
nern und Mitarbeitern sub-
stanzielle Mandate.“ Apropos
Bearbeitung:  Bei  anchor
herrscht der Teamgedanke vor,
die Kanzlei zieht fiir jedes Pro-
jekt den am besten geeigneten
Berater hinzu - egal von wel-
chem Standort.

nehmen heraus keine Geset-
zesverstoRe erfolgen. SchlieR-
lich kann sich das Unterneh-
men auch noch durch eine
entsprechende Zertifizierung
absichern. Die Compliance-
Spezialisten von Miitze Korsch
sind speziell auf die Vorberei-
tung von Unternehmen fiir die
Zertifizierung anhand des
neuen  Universal-Standards
der TH Deggendorf geschult.
Viele Unternehmen verbin-
den mit der Implementierung
von Compliance-Manahmen
hohe Kosten und grofRen Zeit-
aufwand. Sie machen sich des-
halb oftmals erst dann Gedan-
ken tiber die Einfithrung von
Compliance-MaRnahmen,
wenn das Kind bereits in den
Brunnen gefallen ist. Das Kon-
zept von Miitze Korsch will
diese Vorbehalte aufbrechen.
Kerstin Pallinger betont: ,, Un-
sere bisherigen Erfahrungen
zeigen, dass auch schlanke
Compliance-Systeme den je-
weiligen branchenspezifi-
schen Risiken insbesondere
mittelstindischer Unterneh-
men gerecht werden konnen.“

p

Wir sind eine Boutique-Kanzlei, die auf

hochstem fachlichen Niveau und mit grofier

internationaler Erfahrung inhabergefiihrte
mittelsténdische Unternehmen ebenso wie

international titige Konzerne umfassend bei
allen gesellschafts- und kapitalmarktrecht-

lichen Fragen, bei Unternehmenskaufen und
-verkaufen (M&A), der Nachfolgeplanung
sowie Um- und Restrukturierungsmafinah-

men berat.

Neugierig? Wir freuen uns auf lhre Bewer-

bung.

Ihr Ansprechpartner:
Dr. Norman Kulpa, Partner,

norman.kulpafdaustmannpartner.com
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Besser ein sauberes Geschaft

Compliance-Themen konnen Unternehmen und Manager schnell in grof3e Probleme bringen.
Mit guter und vor allem friihzeitiger Vorbereitung lasst sich aber vieles verhindern.

J

Dr. Ulrich Brauer (3.v.r.) ist fiirs Kanzleimanagement des Diisseldorfer Standorts verantwortlicher Partner bei Jones Day.

VON JURGEN GROSCHE

Ein typischer Fall aus dem All-
tag: Ein Vertriebsmitarbeiter
bekommt bei einem Akquise-
Gesprich vom Kunden zu ho-
ren, dass das angebotene Pro-
dukt zu teuer sei und der Wett-
bewerber drei Euro weniger
nehme. Der Mitarbeiter mailt
die Info an seinen Chef: Wir
miissen den Preis senken, weil
der Wettbewerber drei Euro
billiger anbietet.

Jahre spiter kommt diese E-
Mail in einem Kartellverfahren
plotzlich auf den Tisch; der
Vertriebler und sein Unterneh-
men werden kartellrechtlich
belangt. Hitte er dazuge-
schrieben, dass er die Informa-
tion vom Kunden hatte, wire
er raus gewesen. Da er das
nicht getan hat, steht er im Ver-
dacht, sich mit dem Konkur-
renten abgestimmt zu haben.
»Man sollte also immer die
Quelle der Information dazu-
schreiben®, rit Partner Dr. Jo-
hannes Zottl, Kartellrechts-
und Compliance-Experte bei
der internationalen Kanzlei Jo-
nes Day. Was Mitarbeitern in
grolRen Konzernen gelaufig ist,
sorgt haufig in mittelstindi-
schen Unternehmen aber
noch fiir Uberraschungen.
Viele haben kriftig expandiert
und internationalisiert. Pl6tz-
lich stehen sie vor den unbe-
kannten und tiefgriindigen Ge-
wissern juristischer Spitzfin-
digkeiten — im nationalen Ge-
schift, vor allem aber beim
Eintritt in die Rechtssysteme
anderer Lander.

Kartell, Korruption, Insider-
handel - all dies sind Themen
fiir Compliance-Experten, fiir
Spezialisten, die sich mit den

juristischen Implikationen gu-
ter und sauberer Unterneh-
mensfithrung auskennen. Ex-
perten wie Dr. Zéttl. Wenn er
aus der Praxis und von aktuel-
len Trends erzahlt, konnte es
manch einem Unternehmer
mulmig werden. Friiher arbei-
teten Kartellbehorden und
Staatsanwilte eher nebenei-
nander, heute sprechen sie
sich ab. ,Sie werden dabei im-
mer bissiger, konstatiert Zottl
salopp. Nicht nur Unterneh-
men, auch Behérden stehen
unter Erfolgsdruck, Zottl beob-
achtet einen regelrechten

Unter Druck geraten
Kartellezunehmend
auchdurch
Schadensersatz-
verfahren

»Wettbewerb zwischen den
Wettbewerbsbehorden®.

Neue rechtliche Rahmenbe-
dingungen verschirfen den
Druck auf Unternehmer. Die
meisten  Verfahren werden
durch Kronzeugen ausgelost.
»Das vergroRert die Unsicher-
heitim Kartell, sagt Zottl. Kar-
tellsiinder kénnen sich nicht
auf ihre Geschaftspartner ver-
lassen. Zumal die Kronzeugen
von den aggressiv agierenden
Fahndern in die Mangel ge-
nommen werden. ,Da sie ko-
operieren, stehen sie unter
dem Druck, ewta tatsdchlich
Interessantes  erzihlen zu
miissen”, beschreibt Zottl. Da
werde dann auch mal kraftig
aufgetischt, und man kénne
ins Visier der Fahnder geraten,
selbst wenn die Dinge eigent-
lich nicht nach Millionenbu-

Ren schreien. Da kénnen Ver-
fahren durch Kartellwéachter
und Staatsanwilte zZu
Schlammschlachten ausarten.

Unter Druck geraten Kartelle
zunehmend auch durch Scha-
densersatzverfahren. Seit eini-
gen Jahren kénnen Geschédig-
te ihr Geld zuriickfordern, das
sie wegen des Kartells zu viel
gezahlt haben. Der Bundestag
hat kiirzlich eine Gesetzesno-
velle verabschiedet, um die
Rechte von Geschidigten wei-
ter zu stirken. ,All dies macht
die Unternehmen sensibler”,
stellt Zottl fest. Auch mit Blick
auf ihre Partner: ,Der beste
Freund kann morgen der
schlimmste Feind sein®,
schlieflich weif er mehr als
andere {iber das betroffene
Unternehmen.

Compliance-Fragen spielen
auch im Transaktionsgeschift
eine wichtige Rolle, weifl Dr.
Ulrich ~ Brauer, Partner-in-
Charge (fiirs Kanzleimanage-
ment des Diisseldorfer Stand-
orts verantwortlicher Partner)
und Spezialist fiir M&A-, Joint
Venture- und Transaktionsge-
schifte. Bei Kédufen riicken
wihrend der Due-Diligence-
Priifungen auch Compliance-
Themen immer mehr in den
Fokus, ,das Kaufer-Unterneh-
men erbt sie ja“, erklirt Brauer.
Die Rechtsspezialisten schau-
en sich dabei zum Beispiel
auch den E-Mail-Verkehr an.
Sollten da unsaubere Dinge
zutage treten, miissen Losun-
gen her, schlimmstenfalls ra-
ten die Juristen auch vom Un-
ternehmenskauf ab. Das sei al-
les schon vorgekommen, sagt
Brauer.

Unternehmen sollten insbe-
sondere bei Auslandsaktivita-

ten die Compliance nicht ver-
nachldssigen, raten die Exper-
ten. In China zum Beispiel
greifen die Kartellbehrden
starker durch, wobei das Kar-
tellrecht durchaus auch als In-
strument gegen unliebsame
Akteure genutzt wird. So oder
so — deutsche Unternehmer
tun gut daran, sich ihre Joint
Venture-Partner genau anzu-
schauen. Auch auslindische
Manager konnen ins Visier der
Fahnder geraten, warnt Brau-
er.

Wie konnen Unternehmen
sich generell besser wappnen?
Wie kénnen sie die Spannung
zwischen Erfolgsdruck und der
Notwendigkeit 16sen, das Un-
ternehmen sauber zu halten?
,Die Fiihrungskrifte miissen
mit gutem Beispiel vorange-
hen*, rit Zéttl. Die beste Com-
pliance-Struktur laufe sonst
ins Leere. Untere Ebenen miis-
sen nach oben offen kommu-
nizieren kénnen und diirfen.
Zum Beispiel Erklarungen fiir
ausbleibende Erfolge — damit
die Mitarbeiter oder Manager
nicht aus Angst vor Konse-
quenzen in unsaubere Ma-
chenschaften (Kartell, Korrup-
tion) abrutschen.

Viele weitere Tipps bieten
die Experten ihren Mandanten
in Beratungen und Schulun-
gen - von der Warnung davor,
bei Branchentreffen iiber Prei-
se und sonstige Interna zu
sprechen, bis hin zu den gro-
Ben Gefahren beim Umgang
mit E-Mails. Zu tun gibt es ge-
nug, und viele deutsche Unter-
nehmen haben einiges aufzu-
holen, wie man bei Jones Day
weiR. Die Kanzlei hat sich beim
Thema Compliance einen Na-
men gemacht.

Innovation leben -

Vielfalt als Kanzleistrate

Diversity ist far
Wirtschaftssozietaten
kein Modethema,
sondern verbessert die
strategische Aufstel-
lung. Die internationale
Kanzlei Latham &
Watkins sieht sich dabei
in einer Vorreiterrolle.

VON JURGEN GROSCHE

In Deutschland herrsche in der
Arbeitswelt - bei allem Wandel
zum Positiven — noch immer
das Modell des mannlichen Al-
lein- oder Hauptverdieners
vor, stellte die Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (OECD)
kiirzlich in einer Studie fest.
Doch der Wandel ldsst sich
nicht aufhalten, und die, die
vorneweg gehen, wissen auch
die wirtschaftlichen Vorteile
zuschétzen.

Das gilt auch in der Welt der
Wirtschaftskanzleien.  Beim
Thema Diversity - es geht nicht
nur um gleiche Chancen fiir
Frauen, sondern fiir viele wei-
tere Gruppen - sieht sich die
internationale Sozietdt Lat-
ham & Watkins in einer Vorrei-
terrolle. ,Unser Ziel: Latham
zu der vielfiltigsten Wirt-
schaftskanzlei der Welt zu ma-
chen®, heilt es auf der Home-
page.

Dass dies gelebte Praxis ist,
beweist Dr. Natalie Daghles.
Die Anwiltin arbeitet im Cor-
porate Department im Diissel-
dorfer Biiro, berit deutsche
und internationale Unterneh-
men bei Unternehmenskaufen
und im Gesellschaftsrecht.
,Talente miissen sich trauen,
auch in GroRkanzleien zu g
hen“, rit Rechtsanwiltin
Daghles Interessentinnen.
,Fiir Stereotype und {iberkom-
mene Rollenverstdndnisse ist
in der heutigen Arbeitswelt

Dr. Natalie Daghles ist Rechtsanwaltin im Corporate Department im Diisseldorfe

& Watkins.

schlieflich zu Latham & Wat-
kins. Beruf ist nicht das ganze
Leben. Die Anwiltin hat Fami-
lie, zwei Kinder — und genau
hier wird es spannend. Lassen
sich Familie und Beruf verein-
baren? Das ist eine der groRen
Fragen, die mittlerweile nicht

kein Platz mehr.“ nur Frauen stellen. Die Lo-
Sie  selbst sung:  ,Mein
studierte  in «Unser Ziel: Berufsleben
Miinster Jura, Lathamzuder fiillt viel Zeit
arbeitete  be- PR aus, aber ich
reits wihrend _VIeIfaItlgSten . kann viel Flexi-
ihrer Promoti- ~ Wirtschaftskanzlei ;i nutzen®,
on als wissen- der Welt zu machen” sagt Natalie
schaftliche Daghles. Im
Mitarbeiterin Zeitalter  der
in einer Kanzlei. ,Ich habe Digitalisierung werden Man-

mich fiir das Wirtschaftsrecht
begeistert”, erinnert sie sich.
Sie war in New York und Diis-
seldorf titig, arbeitete in fiih-
renden Kanzleien und kam so

date liangst nicht nur aus dem
Biiro betreut. Die Juristin er-
kennt daher auch einen , welt-
weiten Trend, Arbeit neu zu or-
ganisieren.”

Soziale Belange sind das
eine. Diversity ist aber zuneh-
mend notwendiger Bestandteil
einer erfolgreichen Gesamt-
Unternehmensstrategie. ,Das
tradierte Rollenmodell stoRt
an Grenzen und gentigt ver-
mehrt weder den Bediirfnissen
noch den Anforderungen®,
sagt Dr. Harald Selzner, Part-
ner im Diisseldorfer Biiro von
Latham & Watkins. Sein
Hauptargument: Je mannigfal-
tiger Teams in Unternehmen
und Kanzleien aufgestellt sind,
desto breiter wird das Reper-
toire an Strategien fiir Ver-
handlungen, Analysen und
tiberhaupt die rechtliche Bera-
tung. Das sei heute auch notig,
wenn man erfolgreich arbeiten
will: ,Ein besseres Verstandnis
fiir die vielfaltigen Bediirfnisse
von Mandanten, Unterneh-

Traditionskanzlei: .Qualitat ist keine Frage der Grof3e"

Gegriindet 1908, hat die Kélner Kanzlei Oppenhoff
& Partner die internationale wirtschaftsrechtliche
Beratung in Deutschland mitbegriindet. In die Zu-
kunft geht die Kanzlei mit einer immer weiter zu-
gespitzten, hochwertigen Beratungsleistung - und
mit Partnern, die in ihren Feldern immer zu den
besten am Markt gehoren sollen.

VON PATRICK PETERS

Nur wenige Kanzleien in
Deutschland - und dabei ganz
besonders diejenigen rein
deutschen Ursprungs — kén-
nen auf eine mehr als 100 Jahre
andauernde Tradition in der
Rechtsberatung zuriickbli-
cken. Und noch bedeutend
weniger Kanzleien ist es ver-
gonnt, als Vorreiter in be-
stimmten Bereichen zu gelten
und damit einen langfristigen,
hoch erfolgreichen Trend be-
griindet zu haben.

Auf die Kélner Sozietat trifft
dies alles zu. Gegriindet 1908,
war die Kélner Kanzlei Oppen-
hoff & Partner (die seit 2008

unter diesem Namen firmiert)
eine der ersten abseits der
norddeutschen Hansestidte,
die auf das Prinzip der Partner-

nationale Mandanten bei allen
Rechtsfragen in Deutschland
begleiteten. Federfiihrend da-
bei war der Vater des heutigen
Senior-Partners Michael Op-
penhoff, Dr. Walter Oppen-
hoff. , Er hat beispielsweise ab
1930 Coca-Cola beraten und
diese Geschiftsbeziehung
auch weit nach Kriegsende
weitergefiihrt“, sagt Michael
Oppenbhoff, der auch auf weite-
re bekannte internationale
Mandate aus der Automobilin-

schaft gesetzt dustrie  hin-
hat - damals weist, die von
indes noch un- ..UnserB__eratungs- seinem Vater
ter dem Na- ansatz fiihrt dazu, von Kéln aus
men der drei dass wir auReror- akquiriert und
Crinder Be-  gantfichlangeinden Deraten wor
cker - Lang — . . den sind. Bis
Strshmer. Be- Mandatenbleiben Ende vergan-
sonders  ent- genen Jahres
scheidend fiir war  Michael

die Entwicklung des deutschen
Wirtschaftsrechts war aber die
grenziiberschreitende Rechts-
beratung der Kanzlei: Oppen-
hoff & Partner waren die ers-
ten, die in groRem Stile inter-

Oppenhoff noch im Aufsichts-
rat von Ford tétig, bis heute ein
wichtiger Mandant der Kanz-
lei.

»Diese stabilen Kontakte zu
anglo-amerikanischen Unter-

nehmen haben iiber die Jahre
und Jahrzehnte hinweg zu ei-
nem stabilen Wachstum unse-
rer Kanzlei gehort. Natiirlich
immer ausgehend von unserer
extrem hohen juristischen Be-
ratungsqualitit in wichtigen
Bereichen, durch die wir inter-
national hohe Reputation ge-
niefen. Unser Beratungsan-
satz fithrt dazu, dass wir auBBer-
ordentlich lange in den Man-
daten bleiben - so beraten wir
meinen ersten Mandanten
noch immer*, betont Michael
Oppenbhoff.
Gesellschaftsrechts- und
M&A-Partner Christof Gaudig
erginzt hinsichtlich der Be-
kanntheit ~ fiir ~ bestimmte
Rechtsfragen, dass Oppenhoff
als vergleichsweise kleine So-
zietdt mit rund 65 Rechtsan-
wilten dennoch regelmiRig in
internationale Top-Mandate
eingebunden werde und inso-
fern mit den bekanntesten
weltweiten Sozietdts-Netzwer-
ken englischer oder US-ameri-
kanischer Herkunft konkurrie-

re. ,Qualitét ist keine Frage der
GroRe. Es kommt durchaus
vor, dass ein High-Tech-Unter-
nehmen aus dem Silicon Valley
uns als zusitzlichen Berater
einschaltet, weil es unsere fiih-
rende Expertise im Daten-

schutzrecht  benotigt. ~ Wir
kommen dadurch fiir und iiber
die wirklich wichtigen Spezial-
themen in die Mandate.“ Des-
halb sei es die Strategie von
Oppenhoff & Partner, in allen
relevanten Rechtsgebieten mit

Myriam Schilling, Michael Oppenhoff (r.) und Christof Gaudig sind

Partner der K6Iner Kanzlei Oppenhoff & Partner.

FOTO: OPPENHOFF

am Markt visiblem Spitzenper-
sonal zu agieren und sich so-
weit wie méglich vorne zu po-
sitionieren. ,Das hingt auch
damit zusammen, dass unsere
Kanzleistruktur  nicht aufs
Massengeschift —ausgerichtet
ist, sondern auf die High-End-
Beratung. Das ist auch genau
das, was Familiengesellschaf-
ten und vermdgende Privat-
personen an unserer Beratung
schitzen - erstklassigen Rat
durch Partnerpersonlichkei-
ten.”

Diese enge High-End-Bera-
tung wiissten die Mandanten
sehr zu schitzen, sagt Myriam
Schilling, ebenfalls Partnerin
fiir Gesellschaftsrecht und
M&A. ,Das gilt sowohl im ge-
hobenen Mittelstand als auch
bei Dax-Unternehmen und in-
ternationalen borsennotierten
Konzernen. Sie wissen, dass sie
bei uns auf erfahrene Berater
treffen, die effizient und
schnell die richtigen Antwor-
ten geben und tiber den Teller-
rand hinaus schauen. Und
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men und Gesellschaft ist fiir
unseren Beruf sehr wichtig.”

Die Arbeit heute muss fle-
xibler organisiert werden, um
auf die verschiedenen Man-
dantenbediirfnisse  optimal
reagieren zu konnen. ,Das er-
hoht die Anforderungen*, sagt
Selzner, der darin aber auch
eine Chance erkennt: ,Wir
miissen permanent Dinge neu,
anders, effektiver erledigen,
also innovativ sein.“ Und gera-
de beim Thema Innovations-
kraft sieht er Latham & Wat-
kins gut positioniert.

,Teams, die unterschiedli-
che Perspektiven zusammen-
fithren, funktionieren besser;
jeder bringt seine Stirken ein“,
beobachtet auch Daghles.
Kanzleien miissen hier dem
allgemeinen Trend folgen: ,Die
Mandanten arbeiten ebenfalls

ebenso wissen sie, dass alle
ihre Fragestellungen und Si-
tuationen bei einer M&A-
Transaktion von echten Fach-
leuten geldst werden.

Ein Beispiel sei das Aufen-
handels- und Exportkontroll-
recht. Dieses Rechtsgebiet
werde laut Myriam Schilling
immer wichtiger, und Oppen-
hoff & Partner gehore dafiir zu
den bekanntesten Kanzleien in
Deutschland.
Wichtig sei

Die Digitalisierung

an der fiir sie optimalen Struk-
tur und setzen sich mit dem
Thema  Diversity  héufig
schwerpunktmifig auseinan-
der*, sagt die Juristin. Latham
& Watkins folgt indes nicht,
sondern hat sich an die Spitze
des Trends gesetzt. Als einen
Grund sieht Selzner die US-
Herkunft der Kanzlei. Dort ste-
he Diversity — wie bereits die
Benutzung dieses Anglizismus
auch in Deutschland verrit —
schon lange auf der Tagesord-
nung. Bei der Auswahl von
Kanzleien wiirden US-Unter-
nehmen intensiver als hierzu-
lande darauf achten, dass die
Teams ausgewogen besetzt
sind.

Um Diversity zu fordern, hat
die Kanzlei die Initiative WEB
(Women Enriching Business)
ins Leben gerufen. Sie unter-
stiitzt das Netzwerken unter
Frauen aus Wirtschaft, Verwal-
tung und Justiz. So gibt es im-
mer wieder exklusive Seminare
und Netzwerkveranstaltungen
fiir weibliche Fiithrungskrifte
zu Themen wie rechtliche
Aspekte einer Geschiiftsleiter-
tatigkeit oder zu aktuellen The-
men (Brexit). ,Damit arbeiten
wir gemeinsam mit Vertrete-

Latham & Watkins
ist seit vier Jahren
fest mitdem
StandortDiisseldorf
verbunden

rinnen aus Unternehmen nah
an den Themen, die im Wirt-
schaftsleben wichtig sind“,
sagt Dr. Natalie Daghles.

Generell baut die Kanzlei
weiter aus, ist nicht nur wegen
der ansteigenden Mandanten-
nachfrage ungebrochen auf Er-
folgskurs, betont Selzner. Lat-
ham & Watkins ist seit vier Jah-
ren fest mit dem Standort Diis-
seldorf verbunden und hat bei
seinem Ausbau einen weiteren
Erfolg zu vermelden. Latham &
Watkins diversifiziert auch die
juristischen Themen im Diis-
seldorfer Biiro, in dem der Kar-
tellrechtler Dr. Michael Esser
seit Mai 2016 als Partner mit
seinem Team das Corporate-
und M&A-Geschift stirkt. Es-
ser gilt als einer der fithrenden
Experten im Kartellrecht. ,In-
novation muss gelebt werden*,
so Selzner, ,und ist bei uns Teil
der DNA. Das Team von Lat-
ham & Watkins setzt auf weite-
res Wachstum auch am Stand-
ort Diisseldorf.”

wird. Wir sind als stark part-
nergetriebene  Kanzlei der
,Trusted ~ Advisor’ unserer
Mandanten, der traditionell in
die Entscheidungsprozesse auf
der unternehmerischen Ebene
eingebunden wird - und das
wollen wir auch bleiben.“ Das
steht auch fiir Christof Gaudig
im Fokus. ,Wir wollen unsere
Expertise weiter ausbilden, um
Spezialfragen jederzeit bedie-
nen zu kénnen,
wie es unsere

aber, dass alle  wird exzellenteund Mandanten er-
Partner eigen- i ceyinling . warten.”
stindige  An- interdisziplindr ver Doshalb
waltsperson- netzte Beratung konkurriere
lichkeiten sei- nicht abléosen Oppenhoff &
en, die nicht Partner auch
nur der Unter- nicht mit digi-
stlitzung bei Transaktionen talen Losungen. ,Wir setzen

dienten.

Das sei auch das Zukunfts-
modell der Sozietdt, ist sich
Michael Oppenhoff sicher.
,Wir bieten eine immer weiter
zugespitzte, hochwertige Bera-
tungsleistung, die von Spezia-
listen dauerhaft umgesetzt

die derzeit verfiigbare Digitali-
sierung ein, wo sie fiir uns be-
ziehungsweise unsere Man-
danten notwendig ist. Aber un-
sere exzellente und interdis-
ziplindr vernetzte Beratung
wird sie nicht ablosen®, sagt
Myriam Schilling.

Kreativitdt hilft bei der Beratung

Vor gut einem Jahr ging
das Dusseldorfer Buro
von Pinsent Masons an
den Start. Inzwischen
beraten hier mehr als
20 Anwadlte mit Schwer-
punkt Energie. Weiteres
Wachstum ist geplant.

VON ANJA KUHNER

Schon jetzt wird es allmihlich
eng in den Biiros von Pinsent
Masons im Wilhelm-Marx-
Haus an der Heinrich-Heine-
Allee. Im vergangenen Juni be-
zog dort die urspriinglich briti-
sche Wirtschaftskanzlei mit ih-
rer zweiten deutschen Nieder-
lassung ihr Quartier. Mittler-
weile arbeiten rund 35 Mitar-
beiter hinter den historischen
Backsteinmauern, davon mehr
als 20 Rechtsanwilte. ,Wir ha-
ben uns weiteres Wachstum
auf die Fahnen geschrieben®,
sagt Dr. Thorsten Volz. Der
Partner und Niederlassungs-
Chef kam vor einem Jahr von
KMPG Law und startete mit
drei Partnern und einem Team
von acht Anwilten. ,Uber die
néchsten Jahre wollen wir auf
60 bis 80 Rechtsanwilte wach-
sen und unser Diisseldorfer
Biiro zu einer starken Einheit
ausbauen.” Dieses rasante
Wachstum bietet laut Volz vor
allem jungen Anwilten die
besten Aufstiegschancen: ,In-
nerhalb von nur einem Jahr ist
der erste aus unserem jungen
Team bereits zum Legal Di-
rector, vergleichbar einem Ju-
nior Partner in anderen Kanz-
leien, ernannt worden.“

Mit der Eréffnung des Diis-
seldorfer Biiros hatte die briti-
sche GroBkanzlei den Plan,
ihre ausgezeichnete Sektor-Ex-

pertise auf Deutschland aus-
zuweiten und bereits beste-
hende  Energie-Mandanten
wie Eon auch in Deutschland
zu beraten. Pinsent Masons
zdhlt in GroBbritannien bei-
spielsweise zu den Stammbe-
ratern von Eon. Das Kalkiil
gingauf.

Wiahrend das Miinchner
Team auf High-Tech-Themen
spezialisiert ist, fokussieren
sich die Diisseldorfer auf die
Beratung von  komplexen
Kraftwerksprojekten, erneuer-
baren Energien und Netzinfra-
strukturprojekten. Sie haben
Expertise in allen relevanten
Rechtsgebieten entlang der ge-
samten Wertschopfungskette,
gleich, ob es um die konventio-
nelle Erzeugung von Strom,
Wirme oder Kilte geht, um er-
neuerbare Energien, Handel
und Vertrieb, Emissionshandel
oder um Transport und Vertei-
lung. Auch bei der innovativen
Infrastruktur und der Entwick-
lung von Vermarktungskon-

Mittlerweile
arbeiten rund 35
Mitarbeiter hinter
den historischen
Backsteinmauern

zepten fiir Mobilititskonzepte
wie Elektromobilitit oder Was-
serstoff ist das Team um Volz
oft die erste Wahl.

Vom Start weg beraten die
Anwilte bereits  zahlreiche
Stadtwerke, groe Energiever-
sorger und energieintensive
Unternehmen. Unter anderem
haben sie die Hagener Ener-
vie-Gruppe beim Verkauf eines
Windparks beraten. Auch eine
Gemeinde griff bei der Aus-
schreibung und Neuvergabe

mehrerer Konzessionen im Be-
reich Strom-, Gas- und Wasser-
netz auf das Team zurick.

Die Verbindung von Juriste-
rei mit Energie ldsst sich auch
an den Biirowdnden im Marx-
Haus erkennen. Aus der Privat-
sammlung von Volz, der sich
fiir noch nicht allseits bekann-
te Kiinstler begeistert, und der
befreundeten Essener Galerie
schulte-goltz  +

kunst-raum

- .-..t‘,"-‘

noelte stammen die Werke. Im
Flur hingt beispielsweise eine
Justizia des Miinchner Kiinst-
lers Martin Herler neben ei-
nem Strommasten mit Kabel-
gewirr von Frank Bernemann.
»Kunst inspiriert, stellt neue
Zusammenhinge her — genau
das brauchen wir Anwilte
auch”, erklart Thorsten Volz,
der gerne und mit Begeiste-
rung iiber die Kunstwerke dis-

Dr. Thorsten Volz ist Partner und Niederlassungs-Chef von Pinsent
Masons in Diisseldorf.

Beratung im Mittelstand:
International und auf Augenhéhe

Die Beratungsgesellschaft Mazars will GroRe mit personlicher Betreuung verbinden. Mittelstandlern auf
Augenhohe zu begegnen und ihnen gleichzeitig internationale Expertise zu bieten - das definiert die

Gesellschaft als Kernelemente ihrer Arbeit.

VON JURGEN GROSCHE

Mittelstdndisch, international
und integriert — nur wenige Be-
ratungsunternehmen  diirften
diese drei Charakteristika auf
sich vereinen. Susann Ihlau,
Partnerin bei Roever Broenner
Susat Mazars, fasst aber genau
mit diesen Begriffen die Aus-
richtung der Gesellschaft zu-
sammen, deren Standort Diis-
seldorf sie leitet. Um die Be-
deutung der Kurzformel zu er-
fassen, muss ein wenig ausge-
holt werden. Denn eigentlich
zéhlt Mazars durchaus zu den
Grofen in der Branche. ,Wir
gehoren sowohl in Deutsch-
land als auch weltweit zu den
fithrenden Priifungs- und Be-
ratungsgesellschaften*, betont
Thlau. Mazars ist in der Wirt-
schaftspriifung, ~ Steuerbera-
tung, Corporate Finance- und
Rechtsberatung titig.

Doch zunichst zu den Zah-
len. Mazars ist in 79 Lindern
vertreten. In 270 Biiros arbei-
ten rund 18.000 Experten welt-
weit fiir die Gesellschaft, da-
runter 950  Partner. In
Deutschland betreuen 73 Part-
ner und rund

Susann lhlau, Partnerin bei Roever Broenner Susat Mazars.

seinen Ursprung in Frank-
reich, ist aber durch Fusionen
mit etablierten Hausern in an-

deren Landern

1200 Mitarbei- Mazarsistin79 ebenfalls  ver-
ter Mandanten  Lindern vertreten, wurzelt. Auch
an zwolf Stand- & i in  Deutsch-
orten. Der Um- n 27_0 Biiros land. Im Jahr
satz lag im ver- arbeiten rund 2015 haben
gangenen Ge- 18.000 Experten sich die Gesell-

schiftsjahr bei
122,5 Millio-
nen Euro.

Wenn das mal nicht grof zu
nennen ist. Aber ein Blick auf
die Historie erklart, warum
man sich zugleich als mittel-
standisch versteht. Mazars hat

schaften Roe-

ver Broenner
Susat und Mazars Deutschland
zusammengeschlossen. 2016
kamen die Hamburger Dr.
Steinberg & Partner dazu. So
schloss Mazars auch in
Deutschland zu den Top-

Adressen der Branche auf und
behielt zugleich die mittelstidn-
dische Struktur der friiher ei-
genstindigen Einheiten bei.
Die formalen Zusammen-
schliisse haben durchaus Kon-
sequenzen fiirs Geschift, er-
Kldrt Susann Thlau: ,Wir sind
kein Netzwerk, sondern arbei-
ten integriert.“ Und da ist es
wieder, das Stichwort. Die Aus-
wirkungen zeigen sich auf
mehreren Ebenen. Zum einen
in der internationalen, ge-
meinsamen Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Partner. ,Das
schitzen die Mandanten, weil
wir so grenziiberschreitend

hochwertige Leistungen aus
einer Hand anbieten kénnen*,
betont Thlau. Die Partner sind
am Gesamterfolg interessiert
und leisten daher auch in Pro-
jekten gute Arbeit, in denen sie
nicht den Hut aufhaben.

Zugleich kommt jedem
Mandat die internationale Ex-
pertise zugute. ,Wir sind grof
genug und sowohl inhaltlich
wie rdaumlich so breit aufge-
stellt, dass wir in vielen Lin-
dern und fiir unterschiedliche
Themengebiete ~ Spezialisten
haben®, sagt Susann Ihlau.
Und dassich die einzelnen Teile
der Gesellschaft nach wie vor
als mittelstdn-

kutiert. ,Auferdem sind so
vielschichtige, kontroverse
und provozierende Werke ein
idealer Einstieg fir Mandan-
tengesprache, die schon beim
Betreten des Konferenzbe-
reichs erkennen, dass wir Flle
nicht nur mit Fachwissen son-
dern auch mit Kreativitét 16-
sen.”

Die Urspriinge von Pinsent
Masons gehen bis ins Jahr 1769
zuriick. Die heutige Kanzlei ist
aus Fusionen der britischen
Kanzleien Masons, Pinsent
und McGrigors entstanden.
Die Kanzlei fokussiert sich auf
die Sektoren Technologie ein-
schlieRlich Life Science, Ener-
gie, Infrastruktur, Immobilien
und den Finanzsektor. Welt-
weit arbeiten fiir die GroR-

Historisch:

Die Urspriinge
von Pinsent Masons
gehen bis ins Jahr
1769 zuriick

kanzlei inzwischen mehr als
1700 Rechtsanwilte, davon gut
450 Partner an 23 Standorten.
Das jiingste Biiro wurde im
stidafrikanischen ~ Johannes-
burg eréffnet — dort liegt der
Schwerpunkt auf der juristi-
schen Begleitung groRer Infra-
strukturprojekte. Doch auch -
historisch bedingt durch den
Commonwealth - auf den
Falklandinseln gibt es ein
Biiro. Aufgrund der rasanten
Ausweitung der Standorte hat
der weltweite Umsatz von Pin-
sent Masons in den vergange-
nen fiinf Jahren um rund 70
Prozent zugelegt. Inzwischen
taucht die GroBkanzlei im
Ranking der ,Legal Business’s
Global 100 auf.

bei Mazars fiir den Bereich Un-
ternehmensbewertungen ver-
antwortlich, hat sie sich seit
iiber 15 Jahren auf Unterneh-
mensbewertungen und Trans-
aktionsberatung spezialisiert.
Dabei hat sie viel mit Familien-
unternehmen zu tun, verfiigt
daher iiber weitreichende Er-
fahrungen im Umgang mit fa-
milienrechtlichen  Anldssen.
Unter ihren Referenzen finden
sich aber durchaus auch be-
kannte Namen wie die
NRW.Bank, das Bankhaus
Lampe, ThyssenKrupp oder

die Dr. Oetker Gruppe.
Ob es um Bewertungen gan-
zer Unterneh-

disch geprigt «Unser Erfolgs- men oder ein-
verstehen, be- rezeptist die per- zelner  mate-
gegnen ihnen sonliche Betreuung rieller und im-
die Mandanten . . materieller
auf Augenho- gebiindelt mi Vermogens-
he, was diese  Internationalitdt”  werte geht
ebenfalls sehr oder um Pla-
schitzen, so nungsrech-

die Niederlassungsleiterin. Zu-
mal man bei Mazars auf Konti-
nuitdt in der Beratung achte.
Anders als bei manchen gro-
Ben Beratungskonzernen gebe
es in den Teams wenig Fluk-
tuation.

Oder kurz zusammenge-
fasst: ,Unser Erfolgsrezept ist
die personliche Betreuung ge-
biindelt mit professioneller In-
ternationalitdt“, so Susann Th-
lau. Sie sieht ihr Haus damit als
idealen Partner fiir internatio-
nale groRe Mittelstandler. ,Die
brauchen jemanden, der den
Mittelstand ~ versteht.“  Die
Wirtschaftspriiferin und Steu-
erberaterin gibt selbst ein Bei-
spiel dafiir ab, was das im Ar-
beitsalltag bedeutet. Weltweit

nungen und Finanzierungen,
Due Diligence-Priifungen oder
die Priifung von Squeeze Out-
Verfahren — der Umfang ihrer
vielfaltigen Expertise verbliifft
durchaus. So war Susann Thlau
auch bereits nach Benennung
durch das Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) in ver-
schiedenen Fillen als Schieds-
gutachterin in Fragen der An-
teilsbewertung von ausge-
schiedenen Gesellschaftern ta-
tig geworden. Vom Landge-
richt Frankfurt wurde sie in
mehreren Fillen als sachver-
standige Bewertungsgutachte-
rin bestellt. Zudem ist sie verei-
digte Sachverstandige fiir Un-
ternehmensbewertung der
IHK Diisseldorf.
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Peters Rechtsanwalte:
Wachstum in Nischenmarkten

Schnelles und
grundliches Arbeiten
auf der Grundlage des
fundierten Fachwissens
bei bester personlicher
Verflugbarkeit des
vertrauten Ansprech-
partners ist die
Voraussetzung fur
nachhaltiges Bestehen
am Markt, sagt

Dr. Wolfgang P.J. Peters
von Peters Rechtsan-
walte aus Dusseldorf.

VON PATRICK PETERS

Wirtschaftskanzleien  stehen
regelmaRig vor einer besonde-
ren Aufgabe: Sowohl bei der
Beratung als auch bei der Pro-
zessfithrung miissen sie stets
ein Auge fiir pragmatische und
praxisorientierte Lsungen ha-
ben - in Kombination mit dem
notwendigen Vertrauen des
Mandanten. ,Dieses gewinnt
man durch hohe Flexibilitéit
und groRe Zuverlassigkeit, bei
gleichzeitig hochster Zielstre-
bigkeit in der Verfolgung der
Mandanteninteressen. ~ Und
dies bei Kostentransparenz
vom ersten Tag an“, sagt Dr.
Wolfgang P.J. Peters, namens-
gebender Partner und Griinder
der Diisseldorfer Wirtschafts-
kanzlei Peters Rechtsanwilte.
Die Sozietit ist ein etablierter
Player — aber nicht nur in Diis-
seldorf. Ab sofort ist sie auch
an weiteren Standorten, insbe-
sondere in Frankfurt, KIn, Ko-
blenz und Miinchen, am Markt
tdtig: Denn die Partner der So-
zietdt haben sich zum 1. April
mit der medizin- und straf-
rechtlich ausgerichteten Sozie-
tit um den namensgebenden
Partner Dr. Th. Alexander Pe-
ters, Fachanwalt fiir Medizin-
und Strafrecht, zusammenge-
schlossen.

,Wir arbeiten schon seit lan-
gerer Zeit fachlich in groeren
medizin- und strafrechtlichen
Mandaten sehr erfolgreich zu-
sammen — da lag es nahe, un-
sere Zusammenarbeit zu ver-

KX peters

Dr. Wolfgang Peters, namensgebender Partner und Griinder der Diis-

seldorfer Wirtsc

festigen und nach aufen zu
dokumentieren. Uber den Zu-
sammenschluss freue ich mich
sehr”, sagt Dr. Th. Alexander
Peters.

Mit kiinftig 17 Berufstragern
sehen die neuen Partner gute
Chancen auf weiteres Wachs-
tum. Dies gelte etwa fiir den
Nischenmarkt ~ Medizinrecht
und Medizinstrafrecht. Dort
gebe es deutschlandweit nur
sehr wenige Anbieter mit der-
artig profunden Sonderkennt-
nissen, die im aktuell sehr im
Fokus stehenden Medizinbe-
reich beispielsweise auch eine
angemessene Compliance-Be-
ratung anbéten.

Ein anderes von Peters
Rechtsanwilte erfolgreich be-
setztes Spezialthema ist laut
Wolfgang Peters die Betreuung
japanischer Unternehmen. Im
Bereich Japan/Asia Desk bietet
die Sozietit eine mutter-
sprachlich basierte Betreuung
ihrer Mandanten an - und das
sind nach eigenen Angaben
mittlerweile deutschlandweit
bereits rund 50 Unternehmen,
die regelmiRig die Dienstleis-
tungen der Rechtsanwilte in

i Peters Rec
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Anspruch nehmen. Seit dem
Jahre 2016 kooperiert die So-
zietit zudem mit der japani-
schen Kanzlei Higashimachi
LPC. Ende Mirz stand der
nichste Besuch in Japan an:
mit Stationen in Tokio, Kobe,
Osaka, Yokohama, Kyoto und
Besuchen nicht nur beim Ko-
operationspartner, ~ sondern
auch in den Zentralen groRer
japanischer Konzerne. ,Auch
hier war das Thema Complian-
ce, insbesondere im Hinblick
auf die aktuell anstehenden
Anderungen des deutschen
Corporate Governance Kodex,
sehr wichtig®, blickt Wolfgang
Peters auf seine Reise zurtick.

Traditionell ist die Sozietdt
in allen Kernbereichen des
Wirtschaftsrechts  tdtig. Ein
Beispiel: das Bau- und Immo-
bilienrecht um den federfiih-
renden Partner Dr. Jiirgen Ein-
beck. Dieser hat mit seiner seit
Jahren betreuten Mandantin,
der 12.18. Investment Manage-
ment GmbH, den in der Presse
viel beachteten Zusammen-
schluss mit dem prominenten
Fernsehkoch Johann Lafer ini-
tiiert. Das Immobilienrecht

umfasst dabei auch das Werk-
vertrags- und gewerbliche
Mietrecht, das Architekten-
und Ingenieursrecht sowie in
einem besonderen Schwer-
punkt die umfassende Beglei-
tung groRer Bauprojekte.

Im Bereich Corporate haben
die Rechtsanwiilte in der letz-
ten Zeit bei einigen kleineren
bis mittleren Unternehmens-
kéufen erfolgreich mitgewirkt.
»Das haben wir frither haufiger
gemacht — gleichwohl ist dies
momentan sicherlich eher ein
Bereich, in dem wir kiinftig
wieder wachsen wollen®, sagt
der Gesellschaftsrechtspartner
Jorg Stelzer, der im Schwer-
punkt Streitigkeiten zwischen
Gesellschaftern und Fragen
der  Geschéftsfithrerhaftung
bearbeitet.

Das Arbeitsrechtsteam von
Peters Rechtsanwilte sei be-
sonders stark aufgestellt, be-
tont Peters. Die Kanzlei hat
sich 2016 mit dem gerade im
kollektiven Arbeitsrecht sehr
erfahrenen Rechtsanwalt Dett-
loff Schwerdtfeger verstirkt.
Die Spezialisten der Kanzlei
betreuen Unternehmen, Ma-
nager und Fiihrungskrifte bei
Vorstands- und Geschiftsfiih-
rervertrigen, begleiten aber
auch bei Umstrukturierungen.
Eine weitere traditionell von
der Kanzlei betreute Nische ist
auch der gerade in Diisseldorf
relevante Bereich des grenz-
tiberschreitenden  deutsch-
niederlandischen Rechts.

Aber auch Privatpersonen
seien bei Peters — in Abgren-
zung zu manch anderer Wirt-
schaftskanzlei - gern gesehene
Klienten. Full Service bedeute
eben auch, sich privater und
von den Betroffenen haufig als
besonders relevant angesehe-
nen Rechtsfragen anzuneh-
men. Und dies mit der gleichen
fachlichen Exzellenz und dem
gleichen Einsatz und wirt-
schaftlichen Verstindnis wie
bei der Bearbeitung groRer
Wirtschaftsmandate.  Daher
betreuen die Anwilte der
Kanzlei auch private Rechts-
themen, etwa im Bereich Ver-
kehrs- und Ordnungswidrig-
keit und im Erb- und allgemei-
nen Zivilrecht.

Bankrecht steht im Fokus

Die Kanzlei Sernetz
Schafer ist eine
mittelstandisch geprag-
te Sozietdt mit einer
klaren Spezialisierung
auf das Bankrecht in all
seinen Facetten.

VON NICOLE WILDBERGER

Bankrecht ist komplex und
vielfiltig. Und langwierig — das
zeigt beispielsweise die Aufar-
beitung der vergangenen Fi-
nanzmarktkrise, die im Jahr
2007 begann. Seit dieser Zeit ist
auch die Sozietét Sernetz Sché-
fer mit den rechtlichen Folgen
dieses Phdnomens, das als US-
Immobilienkrise begann, be-
schiftigt.

Neben Vorstandshaftungs-
fragen, die in langjdhrigen
rechtlichen  Auseinanderset-
zungen gekldrt werden miis-
sen, sind vor allem die nachfol-
genden regulatorischen
Schritte des Gesetzgebers eine
Art Dauerbaustelle fiir die
Bankrechtsspezialisten.  Ein
aktuelles Projekt, das in der Fi-
nanzbranche erheblichen Be-
ratungsbedarf ausgeldst hat,
ist die Umsetzung der Neure-
gelungen von MIFID II, der
Markets in Financial Instru-
ments Directive, die ab dem 3.
Januar 2018 gelten. Die kiinfti-
gen Regelungen haben erheb-
liche Auswirkungen auf die Ge-
schiftsabldufe der Banken und
Finanzdienstleistungsinstitu-
te, da die Verhaltenspflichten
in den Bereichen Anlagebera-
tung und Vermogensverwal-
tung deutlich ausgeweitet wer-
den. So wird es kiinftig unter
anderem erforderlich sein, Te-
lefonate mit Kunden, die auf
eine Auftragserteilung abzie-
len, aufzuzeichnen, hierfiir
miissen auch die technischen
Voraussetzungen bei vielen In-
stituten erst noch geschaffen
werden. Da das Gesetzge-
bungsverfahren bislang nicht
abgeschlossen ist, sind noch
zahlreiche Einzelfragen der
Umsetzung von MiFID II offen,
so dass fiir die betroffenen
Marktteilnehmer eine spiirba-
re Rechtsunsicherheit besteht.

Doch die Kanzlei Sernetz
Schifer muss sich nicht nur
mit den neuen gesetzgeberi-
schen Anforderungen an die
Finanzbranche auseinander-
setzen. Die Breite des gesam-
ten Arbeitsfeldes zeigt sich

schon in den ausgesprochen
unterschiedlichen Fillen, die
die Partner der Kanzlei aktuell
bearbeiten.

So vertritt die Sozietdt eine
groRe Privatbank in einer kom-
plexen und groRvolumigen
rechtlichen  Auseinanderset-
zung iiber die Vergabe staatli-
cher Forderleistungen. Auch
bei der Vertretung von Banken
im Zusammenhang mit der
grofen Zahl von Klageverfah-
ren wegen des Widerrufs von
Verbraucherdarlehensvertra-
gen ist die Kanzlei tdtig, hier
geht es neben der Kldarung von
Rechtsfragen auch um die Be-
wertung (und Reduzierung)
des wirtschaftlichen Risikos
der betroffenen Institute.

AuBerdem berdt Sernetz
Schifer ein Versicherungsun-
ternehmen in regulatorischen
und versicherungsrechtlichen

Regulatorische
Schritte des Gesetz-
gebers sind eine
Dauerbaustelle fiir
Sernetz Schifer

Fragestellungen. Dabei geht es
zum einen um die Beratung
beim Aufbau eines Fondsver-
triebs, zum anderen um die
Priifung der Einstandspflicht
der Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung im Zu-
sammenhang mit einem GroR-
schadensfall aus der Finanz-
branche und einem méglichen
Schadensvolumen von mehr
als 50 Millionen Euro.

Die rdumliche Nahe zur
Diisseldorfer Borse — sowohl
die Sozietit als auch die Borse
haben ihre Biiros im Borsenge-
bdude am Ernst-Schneider-
Platz in der Berliner Allee - ver-
bindet die Kanzlei mit dem

Handelsplatz sowohl in bor-
senrechtlichen als auch gesell-
schaftsrechtlichen Fragen. Be-
reits seit den Jahren 2000 und
2001 begleitet die Kanzlei die
Uberfiihrung der Bérse von
der damaligen Rheinisch-
Westfilischen Borse zur Diis-
seldorfer Borse e.V. auf die
heutige Borse Diisseldorf AG
und berit das Haus laufend in
borsenrechtlichen Angelegen-
heiten. Auch bei dem beab-
sichtigten Zusammenschluss
der Bérse Diisseldorf mit den
Boérsen Hamburg und Bremen
vertraut die Diisseldorfer Seite
wieder auf die Beratung durch
die Kanzlei Sernetz Schifer.

Die Vielfalt der angerissenen
Mandate zeigt, wie umfang-
reich die bankrechtliche Ex-
pertise sein muss, mit der
mogliche Nachwuchstalente
in der mittelstandischen Kanz-
lei agieren konnen. Im Rah-
men der eigenen Nachwuchs-
planung erwarten die Partner
von Sernetz Schéfer zwei Pré-
dikatsexamen sowie Promoti-
onund internationales Rechts-
verstidndnis. Breites Grundla-
gen- und Erfahrungswissen
sowie die stindige Auseinan-
dersetzung mit  aktuellen
rechtlichen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Frage-
stellungen sollen dazu beitra-
gen, nicht nur auf dem aktuel-
len Stand der fachlichen Dis-
kussionen zu bleiben, sondern
ein urteilsfahiger Ansprech-
partner des Mandanten zu
sein. Eine umfangreiche und
anspruchsvolle  Veroffentli-
chungs- und Vortragstitigkeit
sollte das Anforderungsprofil
des Kandidaten abrunden.
Kommen noch Fremdspra-
chenkenntnisse hinzu, steht
einem erfolgreichen Juristen-
leben bei Sernetz Schifer (fast)
nichts mehr im Wege.

Dr. Peter Balzer von Sernetz Schifer.

ein

T Q
il ¢\

.Die entwickeln fiir Unternehmen jeder
GriBe maBgeschneiderte Losungen.”

So individuell die Mandanten, so vielseitig die Mandate. Fiir groBere
Projekte stellen wir unter der Leitung eines verantwortlichen Partners
in i isziplind i aus den

den S i

Team von

eigenen Reihen zusammen. So vereinen wir persénliche Betreuung
mit umfassender Expertise.

Und das geht weniger ins Geld, als Sie denken.

Rechtsberatung fiir Unternehmen

Jeder Markt, jeder Mandant und jedes Mandat stellt vielféltige Anforder-
ungen an die Kanzlei. Egal ob High Tech oder Old Economy, wir haben
die Besonderheiten lhrer Branche im Blick. Vom inhabergefiihrten
Familienunternehmen iiber Start-ups und Finanzinvestoren bis zu
internationalen Konzernen zéhlen ganz unterschiedliche Unternehmen
zu unseren Mandanten.

Rechtsanwilte mbB

40474 Diisseldorf
T+49(0)211-51882-0

F +49 (0) 211-51882-100

duesseldorf@hlfp.de
www.hifp.de

HOFFMANN
LIEBS
FRITSCH

& PARTNER

RECHTSANWALTE mbB

Hoffmann Liebs Fritsch & Partner

Kaiserswerther StraBe 119

,SILICON VALLEY
ST UBERALL

Nicht ganz. Vertrauen Sie keinen ,fake news*
sondern nur der Expertise Inres Beraters.
Wir freuen uns, von Ihnen zu horen.

= Kontaktdaten Diisseldorf

LOHR + COMPANY GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Dr. Maximilian A. Werkmiiller
RochusstraBe 47

40479 Diisseldorf

Tel.: 0049 (211) 16451100
Fax: 0049 (211) 16451111
E-Mail: mwerkmueller@Ictax.de

GmbH

m Kontaktdaten Wien

LOHR + COMPANY GmbH
Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft
Dr. Franz Kleinbauer
Karntner Ring 5-7

A-1015 Wien

Tel.: 0043 (1) 336007710
Fax: 0043 (1) 336007799
E-Mail: fkleinbauer@Ictax.at

LOHR +
COMPANY

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

M Disseldorf

M Wien
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Unterscheidungsmerkmal:
Wir sind multidisziplinar
aufgestellt”

PwC Legal hat in Deutschland ein ambitioniertes
Ziel:in einigen Jahren die Grenze von 100 Millionen
Euro Jahresumsatz zu durchbrechen. Die bisherige
Wachstumsgeschichte spricht durchaus dafar. In
Dusseldorf gehort PwC mit 100 Rechtsanwaltin-
nen und Rechtsanwalten langst zu den grofRten

Kanzleien.

VON PATRICK PETERS

Laut einer aktuellen Erhebung
rangiert Diisseldorf auf Platz
drei der wichtigsten deutschen
Anwaltsstandorte hinter Miin-
chen und Frankfurt. Dement-
sprechend hoch ist die Kon-
kurrenz, sowohl durch inter-
nationale Netzwerke als auch
durch spezialisierte kleinere
und mittlere Kanzleien. Und
dennoch gelingt es vielen So-
zietédten, sich in diesem Um-
feld zu behaupten - auch in-
nerhalb vergleichsweise kur-
zer Zeit. Ein Beispiel ist PwC
Legal, der Rechtsberatungs-
arm der international téitigen
Wirtschaftspriifungs- und Be-
ratungsgesellschaft PwC. Seit
zehn Jahren in Deutschland
und Diisseldorf titig, arbeiten
heute allein im Biiro in der
Landeshauptstadt rund 100
Anwilte und damit rund die
Hilfte aller deutschen PwC-
Anwilte - was PwC Legal zu ei-
ner der personalstirksten
Kanzleien am Ort macht. ,Wir
sind duRerst zufrieden mit der
Entwicklung in Diisseldorf im
Speziellen und in Deutschland
im Allgemeinen und blicken
positiv in die Zukunft. Im letz-
ten Financial Year haben wir
einen Jahresumsatz von 72
Millionen Euro erwirtschaftet.
Unser Ziel ist, in einigen Jahren
die Grenze von 100 Millionen
Euro Jahresumsatz zu durch-
brechen®, sagt Dr. Sven-Joa-
chim Otto, Partner bei PwC,
Experte fiir Energierecht und
Leiter der Praxisgruppe fiir 6f-
fentliches ~ Wirtschaftsrecht
und damit einem der Stand-
beine der Kanzlei in Deutsch-
land.

,Dieses Wachstum wollen
wir durch die weitere Speziali-
sierung in unseren Kernberei-
chen forcieren. Dazu gehéren
neben dem 6ffentlichen Wirt-
schaftsrecht in allen Facetten
beispielsweise Gesellschafts-

recht und Unternehmens-
transaktionen, das Immobi-
lienrecht und das Arbeitsrecht.
Alle unsere Partner haben sub-
stanzielle  Geschiftsmodelle
entwickelt und bauen ihre Be-
reiche immer stérker aus*, sagt
Otto, der auch darauf hinweist,
dass PwC im Markt zumindest
teilweise eine andere Wahr-
nehmung besitze als reine An-
waltskanzleien. ,Wir sind mul-
tidisziplinér aufgestellt, das ist
unser Unterscheidungsmerk-
mal. Wir verzahnen steuerli-
che, rechtliche und strategi-
sche Beratung und spiiren,
dass dieses Angebot sehr gut

ankommt. Geschiftsfiihrer
und Vorstdnde in privaten und
offentlichen Unternehmen

wissen zu schétzen, dass sie
auf unser Netzwerk innerhalb
von PwC zuriickgreifen kon-
nen, um in allen Situationen
die jeweils notwendige Fach-
kompetenz zu erhalten.”
Sven-Joachim Otto betont
auch, dass sich PwC stindig
verindere, um den immer
neuen Situationen dauerhaft

gerecht zu werden. Kanzleien
miissten mit der Zeit gehen,
sonst gingen sie mit der Zeit
und dementsprechend neben
einer hohen Qualitdt zum Bei-
spiel auch stabile IT-Struktu-
ren nachweisen, um die Erwar-
tungen der Mandanten zu er-
fiillen. ,Wir sind gefordert, uns
quasi tdglich neu zu erfinden
und auf die sich wandelnden
Anforderungen immer wieder
neu einzustellen. Nur dann
kénnen wir erfolgreich blei-
ben.“ Dass Qualitit und Erfolg
durchaus Merkmale von PwC
sind, zeigt unter anderem, mit
welchen Kanzleien es die
Rechtsanwilte in ihren Man-
daten zu tun haben. Sven-Joa-
chim Otto und seine Kollegen
treffen dabei regelmiRig auf
die groRen, internationalen
Netzwerke. Im Markt ist das
ein Beleg fiir die Giite der Man-
date, wenn auf der Gegenseite
renommierte Wettbewerber zu
finden sind.

Apropos  Internationalitit:
PwC Legal ist in 18 Lindern
vertreten, das gesamte PwC-
Netzwerk sogar in 157 Staaten
dieser Erde. Und {iberall kon-
nen die Berater auf langjihrige
Partnerkanzleien zuriickgrei-
fen, wenn selbst keine PwC-
Anwilte vor Ort sind, sagt Otto.
»Insofern kénnen wir alle juris-
tischen Fragen grenziiber-
schreitend in so gut wie allen
Léandern dieser Welt16sen.”

Dr. Sven-Joachim Otto, Partner bei Pw Legal und Leiter der Praxis-

gruppe fiir 6ffentliches Wirtschaftsrecht.

Deloitte.

Deloitte Legal
Representing tomorrow
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Ansprechen, was fiir den
Unternehmer wichtig ist

Die Rechtsanwaélte der auf das internationale Geschaft spezialisierten Kanzlei tradeo
aus Dusseldorf orientieren sich in der Beratung immer eng an den politischen

Entwicklungen.
VON PATRICK PETERS

Europa galt jahrzehntelang als
eine Insel der Seligen, was die
politische und wirtschaftliche
Stabilitdt anging. Diese Sicht
hat sich aber zuletzt gewan-
delt: Griechenland-Krise, Bre-
xit, Links- und Rechtspopulis-
mus, schirfere Tone und krie-
gerische Auseinandersetzun-
gen an den Grenzen (Ukraine-
Krise) haben die Lage unge-
miitlicher werden lassen. Das
wirkt sich natiirlich auch auf
die wirtschaftlichen Beziehun-
gen aus — und damit auf die
wirtschaftsrechtliche ~ Bera-
tung, wie Tobias Karrenbrock
ausfiihrt. ,Wir sind gefordert,
in unsicher werdenden Zeiten
vielfiltige Szenarien fiir den
Mandanten zu entwickeln und
abzubilden, um seine wirt-
schaftliche Entscheidung best-
moglich abzusichern. Das gilt
bei der Gestaltung von Kauf-
und Liefervertrigen ebenso
wie bei Joint Venture- oder an-
deren Kooperationsvertri-
gen*, sagt der Partner der Wirt-
schaftsrechtskanzlei  tradeo,
die ihre zumeist mittelstindi-
schen Mandanten {iberwie-
gend im Handels- und Ver-
triebsrecht, Gesellschafts-
recht, Arbeitsrecht, IP- und IT-
Recht sowie im Wettbewerbs-
recht berdt. Und das hiufig
auch grenziiberschreitend.

Dr. Fabian Breckheimer, ne-
ben Tobias Karrenbrock und
Dr. Michael Johannes Schmidt
dritter Griindungspartner der
seit 2013 in Diisseldorf beste-
henden Spezialkanzlei, ver-
deutlicht dies an einem Bei-
spiel: ,Nehmen wir an, ein
deutsches Unternehmen
schlieft einen langfristigen
Liefervertrag mit einem Kun-
den aus Griechenland ab. Was
passiert bei einem Austritt
Griechenlands aus der Eurozo-
ne? Wie konnen wir Wih-
rungs- und Umrechnungsrisi-
ken abbilden? Und was bedeu-
tet die Krim-Annexion fiir Ver-
trige mit Partnern in der Regi-
on? Das sind Fragen, die wir

.
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Die drei tradeo-Griinder (v.1.): Dr. Michael Johannes Schmidt, Dr. Fabian Breckheimer und Tobias Karren-

brock.

vorausschauend stellen und
zumindest theoretisch beant-
worten miissen.

Karrenbrock sieht generell
eine Verdnderung in der Ver-
tragspraxis der Unternehmen.
Viele Unternehmen hitten
lange Zeit eher ,optimistische“
Vertrage fiir ihr Geschift inner-
halb des EU-Binnenmarktes
aufgesetzt, ohne sich wirklich
mit den Details der unter-

men auch praktisch durchsetz-
bar sein.

Ein aktuelles juristisches
Trendthema sei zudem alles,
was mit digitalen Losungen zu
tun habe, stellt Michael
Schmidt heraus. ,Oft ergeben
sich heute in einem Standard-
projekt vollig neue Fragen, die
weit iiber das eigentliche Ver-
triebsrecht hinausgehen. Es
spielen zum Beispiel vermehrt

schiedlichen Rechtsordnun-  Fragen des Datenschutzes und
gen auseinanderzusetzen. der IT-Sicherheit eine Rolle —
,Heute miissen Vertrige aber und das bei inlindischen ge-
den Unsicherheiten der Zeit nauso wie bei grenziiber-
gerecht  wer- schreitenden
den. Wir sehen _ Aus der politischen Konstellatio-
doch am Tl situationergeben M Froennt
roRbritan- S N das  Beispiel
nien, wie sichimmerwieder ges  ndus-
schnell sich die neue Themen" trieunterneh-
]Eage dndern Dr. Fabian Breckheimer mens, das sei-
ann. Da ne Spezialpro-

kommt es auf

prézise juristische Gestaltung
an, die moglichst viele poten-
zielle Risiken im Blick hat und
dementsprechend auch auf die
Wahl der fiir den speziellen
Sachverhalt optimalen Rechts-
ordnung schaut.“ Wichtig sei,
betont Fabian Breckheimer,
diese Details mit Augenmal}
umzusetzen. Schlielich
miissten die entwickelten An-
sitze in den Verhandlungen
mit dem Partner fiir Unterneh-

dukte nun erst-
mals online verkaufen will und
zwar weltweit. ,Hier entwerfen
und analysieren wir dann die
daraus resultierenden rechtli-
chen Fragestellungen, und
zwar fiir alle Jurisdiktionen, in
denen das Projekt umgesetzt
werden soll.“

Und auch wenn der Man-
dant viele Punkte schon selbst
bedacht habe, gebe es in sol-
chen Projekten immer noch
tatsichliche und rechtliche

FOTO: TRADEO

Fragen, die beantwortet wer-
den miissten, so Schmidt. ,Wir
helfen dem Unternehmer bei
der Strukturierung und Lo-
sung dieser Fragen, um damit
letztlich seine Entscheidungs-
findung zu erleichtern.”

Um auch in der Zukunft ge-
fragter Partner des Mittel-
stands zu sein, werde die Kanz-
lei weiterhin eng den Trends
der Wirtschaft folgen, sagt Fa-
bian Breckheimer, und sich auf
den Bedarf der Unternehmen
einstellen, und das auf allen
Ebenen. ,Aus der politischen
Situation ergeben sich immer
wieder neue Themen genauso
wie aus der Verdanderung der
Rechtslage. Es ist unsere Auf-
gabe, mit unserem Wissen im-
mer hochaktuell zu sein, um
mit Blick in die Zukunft bera-
ten zu kénnen.”

Apropos Beratung: Fiir Mi-
chael Schmidt bleibt die enge,
personliche Beratung das A
und O und das Erfolgskriteri-
um fiir tradeo. ,Am Ende
mochte der Unternehmer un-
sere Unterstiitzung bei der
Schaffung einer wirtschaftli-
chen Entscheidungsgrundlage
— und oft genug auch einen
echten Rat, was die Chancen
und Risiken eines Geschifts
angeht. Diesen Rat zu geben,
istunsere Aufgabe.
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Innovative Software warnt vor Scheinselbststandigkeit

CMS in Deutschland ist ein Vorreiter im sogenannten Legal Tech, der technologiebasierten Rechtsberatung. Mit der selbst entwickelten
Software haben die Arbeitsrechtler ihre Mandanten von Standardfallen bei der Beurteilung von Fremdpersonaleinsatzen entlastet.

VON ANJA KUHNER

»Am Anfang war ich selbst
skeptisch, denn ich war tiber-
zeugt, dass ein Jurist in keinem
Fall durch Software zu ersetzen
ist“, gibt Thomas Glaesmann
zu. Trotzdem hat sich der Lei-
ter des Diisseldorfer Biiros und
Partner von CMS auf das Legal
Tech-Experiment eingelassen.
Im Mai 2015 startete er mit ei-
nem Team von vier Anwilten
und einem IT-Dienstleister.
Mehrere hundert Arbeitsstun-
den flossen seither in die Ent-
wicklung der Software — und
noch immer ist sie nicht abge-
schlossen. ,Produkt FPE (Ein-
satz von Fremdpersonal)“
heift das IT-gestiitzte Bera-
tungstool, die Abkiirzung steht
fiir den Begriff ,Fremdperso-
naleinsatz”.

Das Thema Scheinselbst-
standigkeit beschéftigt deut-

Thomas Glaesmann, Diisseldor-
fer Partner bei CMS.

sche Unternehmen seit Jahren.
Renten- und Sozialversiche-
rungen haben es als Einnah-
mequelle entdeckt, und auch
Staatsanwaltschaften sind zu-
nehmend aktiv geworden. Es
geht nicht nur um spektakuld-
re Fille wie die Scheinselbst-
standigkeit von Testfahrern bei

Automobilkonzernen.  Jeder
Freelancer, externe Mitarbei-
ter oder Dienstleister konnte
theoretisch scheinselbststén-
dig sein. ,Wer bei einem
Scheinselbststdndigen  Geld
zahlt, ohne Sozialversiche-
rungsbeitrige abzufiihren, der
macht sich als Unternehmer
oder Geschiftsfithrer schnell
strafbar”, weif Glaesmann.
Hinzu komme der Complian-
ce-Aspekt. ,Ein professioneller
Unternehmer muss sich absi-
chern und organisatorisch si-
cherstellen, dass alle Regeln
eingehalten werden.

Unter dem  Damokles-
schwert der Strafbarkeit bei
Hinterziehung von Sozialversi-
cherungsbeitragen entschlos-
sen sich in der Vergangenheit
Mandanten von CMS Deutsch-
land, jeden einzelnen Vertrag
externer Mitarbeiter tiberprii-
fen zu lassen und standardma-

Big vor dem Abschluss eines
neuen Vertrags diesen auf eine
Scheinselbststdndigkeit hin zu
priifen. Daher umfasst die Ex-
pertise des Teams vor Ort in-
zwischen viele tausend Vertra-
ge und Vorginge. Doch egal
wie erfahren ein Anwalt ist —
pro Fall braucht er fiir eine
Scheinselbststidndigkeitsprii-
fung sicher zwei bis drei Stun-
den. ,Wir haben in jedem Ein-
zelfall Interviews mit den Be-
troffenen gefiihrt, denn aus-
schlaggebend ist nicht, was im
Vertrag steht, sondern wie es
gelebt wird“, erlautert Thomas
Glaesmann.

Aus mehreren groen Man-
daten, in denen insbesondere
viel externes IT-Personal ge-
priift wurde — stammt die Fra-
ge, ob diese Routine-Uberprii-
fungen nicht auch IT-gestiitzt
machbar seien. Glaesmanns
Team erstellte eine lange Liste,

Spezialisten fir komplexe

Ob Online-Geschaft
oder Immobiliendeal -
komplexe wirtschaftli-
che Ablaufe erfordern
saubere rechtliche
Grundlagen. Hier sind
Kanzleien mit Kompe-
tenzen auf vielen Gebie-
ten gefragt.

VON JURGEN GROSCHE

Der Internethandel zahlt zu
den Wirtschaftssegmenten mit
einer hohen Dynamik. Neue
Online-Shops  spriefen aus
dem Boden, werden gekauft
von grofen Hindlern. Damit
verbunden sind immer auch
rechtliche Fragen, die schnell
Auswirkungen aufs ganze Ge-
schift haben kénnen, weifl Dr.
Uwe Goetker, Partner in der
Kanzlei McDermott Will &
Emery und Experte in Fragen
des Transaktionsrechts.
Goetker kennt die Knack-
punkte, auf die es ankommt.
Das fingt schon bei der Do-

main eines Shops an: Wer ist
der  Rechte-Inhaber? ~ Sind
Name oder Marke eventuell als
Sicherheit an Gldubiger abge-
treten? Ganz wichtiges Thema:
Kundendaten — einer der wich-
tigsten Rohstoffe heute. Hier
ist beim Kauf eines Shops zu
priifen: Sind die Daten juris-
tisch sauber erhoben, hat der
Kunde der Erfassung zuge-
stimmt? Und was ist bei einer
Ubertragung im Zuge einer
Transaktion auf das Kauferun-
ternehmen? Hier muss gegebe-
nenfalls der jeweilige Landes-
Datenschutzbeauftragte hin-
zugezogen werden.

Bei einer Insolvenz wird es
erst recht spannend, denn
dann kommen noch alle Fra-
gen rund um die Restrukturie-
rung dazu. Goetker, ein ausge-
wiesener Experte auf diesem
Gebiet, nennt als Beispiel die
Unister-Gruppe  (Ab-in-den-
Urlaub.de, fluege.de, Preisver-
gleich.de und andere Portale).
McDermott hat bei der iiber-
tragenden  Sanierung  der
Gruppe die Insolvenzverwalter
von Flother & Wissing beraten.

Die Diisseldorfer Partner von McDermott Will & Emery Dr. Ulrich Flege

(1) und Dr. Uwe Goetker.

Im Dezember hat die Beteili-
gungsgesellschaft  Rockaway
Capital die Reiseportale tiber-
nommen.

In vielen Transaktionen geht
es um Zugang zu guten Einzel-
handelslagen oder um Logistik
und Technik. Die Segmente
flieBen zunehmend zusam-
men: Klassische Kaufhausbe-
treiber und  Einzelhidndler
griinden oder {ibernehmen
Online-Shops, Online-Hindler

——
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eroffnen Flagship-Stores oder
Showrooms. Eine Unterneh-
mensgruppe, die beide Seiten
kennt, ist Karstadt und sein
Gesellschafter Signa. McDer-
mott ist deren langjdhriger Be-
rater. Die Diisseldorfer McDer-
mott-Partner Dr. Jens Ort-
manns und Dr. Matthias
Kampshoff beraten Signa lau-
fend beim Zuerwerb weiterer
Warenhausstandorte — zuletzt
vor allem von Immobilien in

welche Aspekte bei jeder Uber-
priifung auf Scheinselbststidn-
digkeit wichtig sind. Die An-
wilte arbeiteten konkrete Fra-
gen aus, gewichteten diese und
stellten sie untereinander in

um. Selbst wenn beispielswei-
se die Arbeit nur beim Auftrag-
geber stattfindet, spricht das
nicht zwangsldufig fiir eine
Scheinselbststédndigkeit.

»Manche Arbeiten kénnen nur

unterschiedliche ~ Abhingig- vor Ort stattfinden, beispiels-
keitsverhiltnisse. Heraus kam  weise wenn ein Maler eine
die FPE-Soft- Wand  strei-
ware, mit der Ein Fall kostet IT- chen muss
Juisten  und  goctiitzt wenigerals 4" in [MEx-
Nicht-Juristen > N 2= . perte sicher-
zurechtkom- ein Drittel der indivi- peitsrelevante
men. Mit nur duellen anwaltli- Anderungen

wenigen Klicks chen Beurteilung durchfiihrt, die

kann nun der
Projektleiter

einschitzen, ob seine Vorstel-
lungen arbeitsrechtlich unpro-
blematisch sind oder nicht.
Die Software fragt Aspekte ab
wie ,Die Arbeit findet iberwie-
gend in den Geschiftsraumen
des Unternehmens statt”. Da-
bei ist nicht jede Antwort
gleich ein Ausschlusskriteri-

per Fernwar-
tung nicht si-
cher wiren®, erldutert Glaes-
mann. Das Ergebnis der Soft-
ware-Priifung ist eine Ampel:
,Griin“, ,Gelb“ und ,Rot“. In
weit mehr als 90 Prozent der
Fille kam die Software zum
gleichen Ergebnis wie die An-
wilte in ihrer hdndischen Prii-
fung: Erlaubt oder unzuléssig.

Themen

Berlin - sowie kiirzlich bei der
Ubernahme der E-Commerce-
Unternehmen Internetstores,
Dress-for-less.de und Outfitter
sowie einer Mehrheitsbeteili-
gungan dem Fachhindler Ten-
nisPoint.de.

Gerade im Immobilienbe-
reich hat sich die Kanzlei einen
ausgezeichneten Ruf erwor-
ben. Vor allem bei groferen
Transaktionen erweist es sich
als Vorteil, dass die Sozietét in-
tern auch tiber ein Netzwerk
erfahrener Experten aus den
Bereichen Steuer-, Kartell- und
Arbeitsrecht sowie iber eigene
Finanzierungsexperten  ver-
fiigt, so Ulf Gréber, Senior Mar-
keting & Business Develop-
ment Manager.

Zum Immobilienteam ge-
hért auch Dr. Ulrich Flege. Der
Partner ist auf Immobilien-
recht, Projektentwicklung und
gewerbliches Mietrecht spe-
zialisiert und hat einige span-
nende Projekte mit betreut. Im
Raum Diisseldorf zum Beispiel
Investitionen der Kolner Art-
Invest-Gruppe, die das Fiirst &
Friedrich (Teil der ehemaligen

Bird & Bird

WestLB- beziehungsweise Por-
tigon-Liegenschaft) zu einem
Gebiude, das historischen Be-
stand und modernen Neubau
zu innovativen Arbeitswelten
fusioniert, umgestaltet oder
die Entwicklung des Areals um
den Gustaf Griindgens Platz
mit Ingenhoven-Tal und Ko-
Bogen II durch den Diisseldor-
fer Projektentwickler Centrum.

Langweilig wird es den Im-
mobilienexperten derzeit
nicht. Die Markte brummen,
wie Kaufpreise von 28.000 Euro
fir ~ einen  Quadratmeter
Grundstiicksfliche auf der
Diisseldorfer Konigsallee zei-
gen. ,Die Nachfrage tibersteigt
das knappe Angebot bei wei-
tem“, beobachtet Flege. Aller-
dings konnten sich die Preise
langsam den ertrdglichen
Obergrenzen niahern. Das hat
Folgen auch fiir die rechtliche
Ausgestaltung von Vertragen.
,In Zeiten abschmelzender
Preise werden auch die Mieten
unweigerlich nachziehen®, er-
klért Flege. Also miissen Kaufer
sicher sein, dass die Mietver-
trige ,rechtlich haltbar” sind,
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Cloud, Big Data und Infr astruktur ‘,
sind die technischen Schliissel der
Digitalisierung und Bird & Blrd
gehort zu den fiithrenden
Rechtsanwaltskanzleien

auf diesen Gebieten.

Digitalisierungsprojekten sowie bei der Transformation in die digitale W

twobirds.com

Dubai

Diisseldorf

Nur noch in wenigen juristisch
uneindeutigen ,gelben” Féllen
muss ein Jurist noch nachha-
ken und beurteilen.

Rund 50 Unternehmen ha-
ben sich die Software bereits
angeschaut oder setzen sie ein.
Thr Interesse liegt auch in der
Kostensenkung: Ein Fall kostet
IT-gestiitzt weit weniger als ein
Drittel dessen, was eine indivi-
duelle Beurteilung durch einen
Anwalt kosten wiirde. Und Gla-
esmann und Kollegen haben
dadurch Kapazititen frei fiir
juristische Fragen, die nicht
standardisierbar sind. Sie kon-
nen sich auf die wirklich kom-
plizierten Fille konzentrieren.
»Legal Tech wird eine High-
End-Beratung nie ersetzen
kénnen, schon aber juristische
Einzelfallpriifungen in Berei-
chen, die gemeinhin als ,Com-
modity* bezeichnet werden®,
ist er heute tiberzeugt.

und die Rechtsberater dafiir
sorgen, dass saubere Regelun-
gen die Moglichkeit vorzeitiger
Kiindigungen - als rechtlichen
Risikofaktor - ausschliefen.

Genug zu tun also fiir Spe-
zialisten wie Flege und Goetker
— und die anderen Experten
der internationalen Kanzlei,
die sich zudem weiterhin auf
Wachstumskurs befindet. Im
vergangenen Jahr stieg der
Umsatz allein an den drei
deutschen Standorten Diissel-
dorf, Frankfurt und Miinchen
um mehr als zehn Prozent.
Diisseldorf wichst besonders
stark, was sich auch am Perso-
nal festmacht. Mittlerweile
sind mehr als 100 Mitarbeiter
im Stadttor fiir die Kanzlei ta-
tig, darunter allein 40 Anwilte.
Immer wieder macht McDer-
mott mit Neuzugdngen von
sich reden. So stiell im Mérz
Dr. Alexa Ningelgen als Partne-
rin dazu. Thr Spezialgebet, das
offentliche Wirtschaftsrecht,
ist ein typisches Beispiel dafiir,
wie die Kanzlei ihr Angebot
systematisch erweitert und ab-
rundet.

- o
Bei der Digitalisierung geht es um den Wandel von Geschiftsmodellen als
Uberlebensfrage - nicht etwa nur um eine kreative Variant€ der bestehenden.
Wihrend Andere noeh dariiber reden, beraten wir unsere Mandanten bereits zu ihren

rtschopfung.
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